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REGIONE CAMPANIA - Giunta Regionale - Seduta del 31 dicembre 2008 - Deliberazione N.

2103 - Area Generale di Coordinamento N. 19 - Piano Sanitario Regionale e Rapporti con le UU.SS.LL.
— N. 20 - Assistenza Sanitaria — Rifunzionalizzazione del complesso ospedaliero "San Giovanni di
Dio e Ruggi d'Aragona": approvazione schema di protocollo di intesa tra Regione Campania,
A.O.U. San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, Provincia di Salerno, Comune di Salerno e Uni-
versita degli Studi di Salerno, modifica denominazione dell'Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazio-
nale in Azienda Ospedaliera integrata con I'Universita' San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona.

PREMESSO

che l'art. 6 della legge n. 419 del 30 novembre 1998 ha delegato il Governo ad emanare uno o
piu decreti legislativi volti a ridefinire i rapporti tra Servizio Sanitario Nazionale ed Universita, at-
tenendosi ai seguenti principi e criteri direttivi:

a) rafforzare i processi di collaborazione tra universita e Servizio sanitario nazionale, anche me-
diante l'introduzione di nuovi modelli gestionali e funzionali integrati fra regione e universita, che
prevedano l'istituzione di aziende dotate di autonoma personalita giuridica;

b) assicurare, nel quadro della programmazione sanitaria nazionale e regionale, lo svolgimento
delle attivita assistenziali funzionali alle esigenze della didattica e della ricerca;

c) assicurare la coerenza fra l'attivita assistenziale e le esigenze della formazione e della ricerca,
anche mediante I'organizzazione dipartimentale e le idonee disposizioni in materia di personale.
che il DIgs n. 517 del 21 dicembre 1999 ha disciplinato i rapporti tra SSN ed Universita a norma
dell'art. 6 della legge 419/98 ;

che l'art. 2 del DIgs 517/1999 stabilisce che la collaborazione fra Servizio Sanitario Nazionale ed
Universita, si realizza attraverso aziende ospedaliero-universitarie aventi autonoma personalita
giuridica le quali si articolano, in via sperimentale e sino all’adozione del modello aziendale unico
di azienda  ospedaliero — universitaria, in due tipologie organizzative:
a) aziende ospedaliere costituite in seguito alla trasformazione dei policlinici universitari a gestio-
ne diretta, denominate aziende ospedaliere universitarie integrate con il Servizio sanitario nazio-
nale;

b) aziende ospedaliere costituite mediante trasformazione dei presidi ospedalieri nei quali insiste
la prevalenza del corso di laurea in medicina e chirurgia, anche operanti in strutture di pertinenza
dell'universita', denominate aziende ospedaliere integrate con l'universita;

che la Legge Regionale n. 32/1994 e s.m.i., all'art. 16, prevede che la Regione stipuli specifici
protocolli di intesa con le Universita per regolamentare I'apporto delle attivita assistenziali osser-
vando il rispetto delle reciproche finalita istituzionali;

CONSIDERATO

che con Decreto del Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca n. 474 del 27 ottobre
2005 é stata istituita la Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli Studi di Salerno;

che con Deliberazione n. 1329 del 15 ottobre 2005 la Giunta Regionale ha individuato la A.O.
San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona tra le strutture territorialmente competenti a mettere a di-
sposizione dell'Universita di Salerno i posti letto assegnati con D.G.R.C. 3850/2003;

che il 3 aprile 2007 la Regione Campania, I'Universita degli Studi di Salerno e I'A.O. San Giovan-
ni di Dio e Ruggi d'Aragona hanno sottoscritto il protocollo di intesa, secondo lo schema appro-
vato con delibera di G.R. n. 496 del 26 marzo 2007, per la disciplina, ai sensi di quanto disposto
dal digs. 517/99, dell'integrazione tra le attivita didattiche, scientifiche ed assistenziali;

che il 20 giugno 2008 é stata sottoscritta ai sensi della DGRC 496/2007 apposita convenzione,
successiva alla sottoscrizione del protocollo di intesa, per la definizione dei rapporti reciproci tra
I'Universita degli Studi di Salerno e I'Azienda Ospedaliera di rilievo nazionale San Giovanni di Dio
e Ruggi d'Aragona con particolare riferimento, ai sensi dell’art 9 del protocollo di intesa, ai criteri
e alle modalita per l'attribuzione di incarichi dirigenziali e al riparto degli oneri economici relativi al
costo del personale coinvolto nelle attivita di assistenza, formazione e ricerca, fermo restante
quanto previsto dal decreto legislativo n. 517/1999;
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PRESO ATTO

della convenzione tra I'Universita degli Studi di Salerno e I'Azienda Ospedaliera di rilievo nazio-
nale San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, sottoscritta dai rispettivi rappresentanti legali il 20
giugno 2008, limitatamente alle parti che disciplinano i rapporti reciproci tra I'Universita degli Stu-
di di Salerno e I'Azienda Ospedaliera di rilievo nazionale San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona
coerentemente con quanto stabilito nel protocollo di intesa;

PRESO ATTO

che con nota prot. 1037405 dell’l1l dicembre 2008 il Ministero del Lavoro, della Salute e delle
Politiche Sociali ha delineato le modalita per il cambiamento della denominazione di un’azienda
ospedaliera del SSR integrata con I'Universita, stabilendo che trattasi di competenza esclusiva
degli organi della Regione Campania previa adozione di apposita modifica dell’atto aziendale in
ogni caso richiamando la necessita di perfezionare il procedimento di costituzione della nuova
azienda ospedaliera integrata con 'universita ai sensi del dlgs 517/99;

STABILITO

che la Regione Campania, di concerto con I'Universita degli Studi di Salerno, porra in essere o-
gni ulteriore provvedimento per la formulazione della proposta di costituzione della nuova azien-
da ospedaliera universitaria ai competenti Ministeri ai sensi dell’art. 8 del dlgs 517/99;

di modificare sin da ora la denominazione dell’A.O.R.N. “San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona”
in Azienda Ospedaliera integrata con I'Universita San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona, nelle
more dell’approvazione del nuovo atto aziendale che dovra conformarsi ai dettami del POR ap-
provato con L.R. 24/2006 e oggetto di modifiche tramite gli interventi di ristrutturazione e riqualifi-
cazione di cui alla legge regionale n. 16 del 27 novembre 2008;

ATTESO

che con la sottoscrizione del suddetto protocollo di intesa in data 3 aprile 2007 le parti si sono re-
ciprocamente impegnate a porre in essere tutte le iniziative utili all'attuazione dell'integrazione tra
attivita assistenziale, di didattica e di ricerca coerentemente con gli obiettivi della programmazio-
ne sanitaria;

che l'art 6 del protocollo di intesa prevede che I'Universita degli Studi di Salerno e I'A.O. San
Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona mettano a disposizione le proprie risorse sia di personale che
di attrezzature e strutture per lo svolgimento delle funzioni didattiche e scientifiche;

che per quanto sopra 'AO San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, con nota prot. 3429 del 6
febbraio 2008, ha evidenziato la necessita di effettuare “indispensabili adeguamenti e rifunziona-
lizzazioni” della struttura ospedaliera stimando in € 150.000.000,00 il costo degli interventi da far-
Si;

che con delibera del direttore generale dell’A.O. San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona n. 381
del 14/07/08, dando atto della costituzione di un ufficio consortile costituito dagli uffici tecnici
dell'Universita degli Studi di Salerno e della stessa Azienda Ospedaliera per 'esame congiunto
di “esigenze tecniche necessarie” e per la redazione di un progetto preliminare, é stata approva-
ta la proposta progettuale “progetto preliminare di ammodernamento e riqualificazione del plesso
ospedaliero San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona” del costo complessivo stimato di €
150.000.000,00;

che tale proposta progettuale & stata trasmessa alla Regione Campania - Assessorato alla Sani-
ta - con nota prot. 214 del 17/07/08 al fine dellattivazione dei necessari finanziamenti”;

che con la delibera di G.R. n. 1338/2008 si € assicurata la partecipazione finanziaria della Regio-
ne Campania alla realizzazione della proposta progettuale di cui sopra, prevedendo
inserimento dell’ intervento “Ammodernamento e riqualificazione del plesso ospedaliero San
Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona” del costo complessivo stimato in € 150.000.000,00 nel Pro-
gramma di investimenti di edilizia sanitaria ed ammodernamento tecnologico ex art. 20 L. n.
67/88, in considerazione anche della sua rilevanza sociale ed economica, compatibilmente con le
risorse disponibili, coerentemente con la programmazione sanitaria regionale e nel rispetto delle
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condizioni e degli obiettivi qualitativi e quantitativi definiti nel Piano di Rientro dal Disavanzo alle-
gato alla DGRC n. 460/07 e dai provvedimenti conseguenti;

PRESO ATTO

che con nota prot. 1065147 del 22/12/2008 e stato trasmesso il master plan “verso il campus

medico - San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona” per i lavori di ammodernamento e riqualifica-

zione in piu fasi del plesso ospedaliero S. Giovanni di Dio e Ruggi di Aragona;

che il citato master plan riporta I'idea progetto e le modalita di massima di natura tecnico-

giuridica di realizzazione dell'intervento il quale si prevede sara finanziato:

1. dai fondi dell’art. 20 ex L. 67/88 secondo gli indirizzi fissati dalla DGRC 664/2008 e nei limiti
stabiliti dalla DGRC 1338/08,

2. dalle risorse finanziarie derivanti dalla vendita di “Torre Angellara”;

3. dai fondi derivanti dal coinvolgimento di altri soggetti da individuare con gara d’appalto (pro-
ject financing);

che l'intervento cosi come descritto nel master plan richiede anche la modifica di strumenti di pia-

nificazione urbanistica che coinvolgono gli enti locali territorialmente competenti quali il Comune

di Salerno e la Provincia di Salerno;

PRESO ATTO

della complessita dell’'opera che si intende realizzare, si é ritenuto opportuno che gli uffici dell'As-
sessorato alla Sanita di concerto con i rappresentanti dell'Universita e dell' A.O.U predisponesse-
ro uno schema di protocollo d'intesa tra Regione Campania, Universita degli Studi di Salerno,
I'A.O.U. San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, il Comune di Salerno e la Provincia di Salerno
per I'approvazione dell'idea progetto individuata nel suddetto master plan che pertanto é allegato
allo schema di protocollo di intesa per formarne parte integrante e sostanziale;

TENUTO CONTO

VISTO

che l'art. 5, comma 2, del dlgs 502/92 e s.m.i. ha stabilito che gli atti di trasferimento a terzi di di-
ritti reali su immobili appartenenti alle aziende sanitarie sono assoggettati a previa autorizzazione
della Regione;

cha la legge finanziaria regionale n. 1/2007 all’art. 34 “Norme in materia sanitaria” comma 2 sta-
bilisce che la vendita da parte delle AASSLL e delle AAOO degli immobili di proprieta, alienabili
perché non destinati al perseguimento dei fini istituzionali delle aziende, € effettuata con le moda-
lita e con i criteri fissati per la vendita dei beni di proprieta regionale dalla legge regionale n. 38
del 3 novembre 1993;

che I'art 9 della legge regionale n. 38 del 3 novembre 1993 agli art. 9 - 13 disciplinando le modali-
ta della vendita dei beni regionali, stabilisce tra I'altro che il trasferimento a terzi dei beni immobili
del patrimonio disponibile avviene mediante asta pubblica, assumendo come base d' asta il prez-
zo di stima e col sistema delle offerte segrete in aumento;

che il 13 marzo 2007 é stato sottoscritto un accordo tra il Ministro della Salute, il Ministro
del’Economia e delle Finanze e la Regione Campania per I'approvazione del Piano di rientro di
individuazione degli interventi per il perseguimento dell’equilibrio economico ai sensi dell’articolo
1, comma 180 della legge 30 dicembre 2004, n. 311, di cui alla DGRC 460/2007, finalizzato alla
copertura del disavanzo delle aziende sanitarie della Regione Campania maturato al 31 dicem-
bre 2006;

che con DPGR n. 12739 del 30 luglio 1996 sono stati trasferiti al’A.O. OO.RR. San Giovanni di
Dio e Ruggi d’Aragona di Salerno i beni immobili strumentali e/o a reddito e le attrezzature che
alla data di entrata in vigore del dlgs 502/92 facevano parte del patrimonio dei Comuni con vin-
colo di destinazione alle cessate UU.SS.LL;

che tra i beni immobili strumentali trasferiti al’A.O.R.N. OO.RR. San Giovanni di Dio e Ruggi
d’Aragona di Salerno rientra anche il complesso adibito ad uso ospedaliero sito nel comune di
Salerno in localita Torre Angellara;
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che con delibera n. 789/2008 il direttore generale dellA.O. San Giovanni di Dio e Ruggi
d’Aragona ha richiamato quanto gia disposto con le delibere n. 649/98 e 58/2000 ribadendo che |l
complesso sito nel comune di Salerno in localita Torre Angellara (NCEU del comune di Salerno
al foglio 44 part. 9570) non risulta essere strumentale alle funzioni dell’Azienda Ospedaliera;

TENUTO CONTO

che l'art. 20 della Legge 11 marzo 1988, n. 67 e ss. mm. e ii. autorizza I'esecuzione di un pro-
gramma pluriennale di interventi in materia di ristrutturazione edilizia e di ammodernamento tec-
nologico del patrimonio sanitario pubblico;

che con la delibera n. 664/2008 la Giunta Regionale ha preso atto delle procedure stabilite
dall’accordo Stato Regioni del 28 febbraio 2008 per I'attivazione dei programmi di investimento in
sanita e la stipula dei nuovi accordi di programma per gli interventi di edilizia sanitaria ex art. 20
L. 67/88 nonché delle risorse disponibili statali per la realizzazione di tali interventi;

che con la medesima delibera la Giunta regionale ha fissato gli obiettivi da perseguire e da porre
a fondamento della nuova attivita programmatoria per la stipula di un nuovo accordo di pro-
gramma per gli investimenti in sanita ex art. 20 L.67/88;

ACQUISITO

il parere dell’Ufficio legislativo prot. n.1075049 del 29 dicembre 2008;

RITENUTO

che la sottoscrizione del protocollo di intesa tra la Regione Campania, I'Universita degli Studi di
Salerno, I'A.0.U. San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, il Comune di Salerno e la Provincia di
Salerno rientra tra le iniziative utili all'attuazione dell'integrazione tra attivita assistenziale, di di-
dattica e di ricerca coerentemente con gli obiettivi della programmazione sanitaria nel rispetto
delle condizioni e degli obiettivi qualitativi e quantitativi definiti nel Piano di Rientro dal Disavanzo
allegato alla DGRC n. 460/07 e dai provvedimenti conseguenti;

opportuno approvare lo schema di protocollo d'intesa, elaborato dagli uffici dell'’Assessorato alla
Sanita di concerto con i rappresentanti dell'Universita e dell' A.O.U. ed allegato alla presente de-
liberazione per formarne parte integrante e sostanziale, tra la Regione Campania, I'Universita
degli Studi di Salerno, I'A.O.U. San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, il Comune di Salerno e la
Provincia di Salerno per I'attuazione dell’idea progetto individuata nel suddetto master plan;
opportuno prendere atto del master plan “verso il campus medico - San Giovanni di Dio e Ruggi
d’Aragona -" per i lavori di ammodernamento e riqualificazione in piu fasi del plesso ospedaliero
S. Giovanni di Dio e Ruggi di Aragona, che quale allegato allo schema di protocollo di intesa for-
ma parte integrante e sostanziale dello stesso;

RILEVATO

che I'’Accordo tra il Ministro della Salute, il Ministro dell’Economia e delle Finanze e la Regione
Campania per I'approvazione del Piano di Rientro di individuazione degli interventi per il perse-
guimento dell’equilibrio economico ai sensi dell’articolo 1, comma 180 della legge 30 dicembre
2004, n. 311, recepito con la citata delibera di G.R. n. 460/07 all'art. 3, comma 5 stabilisce che
I'affiancamento che il Ministero della salute, di concerto con il Ministero dell’economia e delle fi-
nanze, assicura ai sensi dell’articolo 1, comma 796, lettera b), della legge 296/2006 alle attivita
di gestione e programmazione del Servizio sanitario regionale si realizza anche con I'esame dei
protocolli per il completamento del processo di aziendalizzazione delle strutture ospedaliero-
universitarie;

RILEVATO

di formalizzare gli intenti delle amministrazioni coinvolte - Regione Campania e I'Universita degli
Studi di Salerno, I'A.0.U. San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, il Comune di Salerno e la Pro-
vincia di Salerno - nella realizzazione di tale intervento e di disciplinarne i rapporti reciproci al fi-
ne di avviare l'iter procedurale rappresentato dalla stipula dell’accordo di programma ai sensi
dell’art. 34 del digs 267/2000 e dell'art. 12 della L.R. n.16/2004 finalizzato a modificare gli stru-
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menti urbanistici dell'area territoriale sul quale insiste il plesso ospedaliero dell’A.O. San Giovanni
di Dio e Ruggi d’Aragona;

I'opportunita di adottare per quanto sopra il presente provvedimento, salva la trasmissione ai Mi-
nisteri della Salute e del’Economia e Finanze, in ottemperanza a quanto stabilito nel citato Ac-
cordo recepito con DGRC 460/07;

PRECISATO

VISTI

che la presente deliberazione sara adeguata alle eventuali prescrizioni che dovessero interveni-
re, da parte dei Ministeri della Salute e del’lEconomia e Finanze, in sede di approvazione del
provvedimento;

il digs 502/92 e s.m.i.;

la DGRC 7301/2001

il regolamento regionale n. 1/2007;
la L.R. n. 16/2008;

propone e la Giunta in conformita a voti unanimi

DELIBERA

per tutto quanto esposto in narrativa e che qui si intende integralmente riportato ed approvato:

di promuovere la sottoscrizione del protocollo di intesa tra la Regione Campania, I'Universita de-
gli Studi di Salerno, I'A.O.U. San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, il Comune di Salerno e la
Provincia di Salerno che rientra tra le iniziative utili all’attuazione dell'integrazione tra attivita assi-
stenziale, di didattica e di ricerca coerentemente con gli obiettivi della programmazione sanitaria
nel rispetto delle condizioni e degli obiettivi qualitativi e quantitativi definiti dal Piano di Rientro dal
Disavanzo allegato alla DGRC n. 460/07 e dai provvedimenti conseguenti;

di prendere atto del master plan “verso il campus medico - San Giovanni di Dio e Ruggi
d’Aragona” per i lavori di ammodernamento e riqualificazione in piu fasi del plesso ospedaliero
S. Giovanni di Dio e Ruggi di Aragona,;

di approvare lo schema di protocollo di intesa, allegato alla presente delibera per formarne parte
integrante e sostanziale, tra la Regione Campania, I'Universita degli Studi di Salerno, I'A.O.U.
San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona, il Comune di Salerno e la Provincia di Salerno per
I'attuazione dell'idea progetto individuata nel master plan verso il campus medico “San Giovanni
di Dio e Ruggi d’Aragona”;

di confermare I'inserimento dell'intervento di “Ammodernamento e riqualificazione del plesso o-
spedaliero San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona” del costo complessivo stimato in €
150.000.000,00 nel Programma di investimenti di edilizia sanitaria ed ammodernamento tecnolo-
gico ex art. 20 L. n. 67/88, compatibilmente con le risorse disponibili, coerentemente con la pro-
grammazione sanitaria regionale e nel rispetto delle condizioni e degli obiettivi qualitativi e quan-
titativi definiti dal Piano di Rientro dal Disavanzo allegato alla DGRC n. 460/07 e dai provvedi-
menti conseguenti;

di modificare sin da ora la denominazione dell’A.O.R.N. “San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona”
in Azienda Ospedaliera integrata con I'Universita San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona, in ogni
caso richiamando la necessita di perfezionare il procedimento di costituzione della nuova azien-
da ospedaliera integrata con l'universita ai sensi del digs 517/99;

di precisare che la presente deliberazione sara adeguata alle eventuali prescrizioni che dovesse-
ro intervenire, da parte dei Ministeri della Salute e del’Economia e Finanze, in sede di approva-
zione del provvedimento;

di inviare il presente provvedimento allA.G.C. 19 Piano Sanitario Regionale, all'A.G.C. 20 Assi-
stenza Sanitaria Ricerca Scientifica, Statistica, Sistemi Informativi ed Informatica, allA.G.C. 01
Gabinetto del Presidente della G.R. al B.U.R.C. per la pubblicazione.

Il Segretario Il Presidente
D’Elia Bassolino
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I
vhe E

AD.. San Giovanni di Dio REGIONE CAMPANIA PROVINGIA DI SALERND COMUNE DI SALERND
e Ruggi d'Aragona

PROTOCOLLO D’INTESA

TRA

AZIENDA OSPEDALIERA INTEGRATA CON L’'UNIVERSITA’ SAN GIOVANNI DI
DIO E RUGGI D’ARAGONA, di seguito denominata A.O.U. con sede in Salerno,
alla localita San Leonardo, legalmente rappresentata dal dott. Attilio Bianchi, Nato a
Futani (SA) il 17/06/1958, nella qualita di Direttore Generale ivi domiciliato per la
carica.

COMUNE DI SALERNO di seguito denominato Comune con sede in via Roma,
Salerno, legalmente rappresentata dal dott. Vincenzo De Luca, nato a Ruvo del
Monte (PZ) il 08/05/1949, nella qualita di Sindaco ivi domiciliato per la carica;

PROVINCIA DI SALERNO di seguito denominata anche Provincia con sede in via
Roma, 28 Salerno, legalmente rappresentata dal dott. Angelo Villani, nato a San
Marzano sul Sarno il 27/08/1956, nella qualita di Presidente ivi domiciliato per la
carica;

REGIONE CAMPANIA di seguito denominata anche Regione con sede in via S.
Lucia, 81 Napoli, legalmente rappresentata dall’lOn. Antonio Bassolino, nato ad
Afragola il 20/03/1947, nella qualita di Presidente ivi domiciliato per la carica;

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SALERNO di seguito denominata Universita con
sede in via Ponte Don Melillo, Fisciano (SA), legalmente rappresentata dal Prof.
Raimondo Pasquino, nato a S. Caterina dello lonio (CZ) il 26.08.1943, nella qualita
di Rettore ivi domiciliato per la carica.

Le parti costituite sono munite, in virtd della carica ricoperta o per formale delega
ad esse conferita, dei poteri di sottoscrizione del presente Protocollo d’Intesa.

PREMESSO CHE

e con Decreto del Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca n. 474 del 27
ottobre 2005 & stata istituita la Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli
Studi di Salerno;

e con Deliberazione n. 1329 del 15 ottobre 2005 la Giunta Regionale ha individuato la
A.O. San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona tra le strutture territorialmente
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competenti a mettere a disposizione dell’Universita i posti letto assegnati con
D.G.R.C. 3850/2003;

il 3 aprile 2007 la Regione, I'Universita e I’A.O. San Giovanni Di Dio e Ruggi
D’Aragona hanno sottoscritto il protocollo d’intesa, secondo lo schema approvato
con delibera di G.R. n. 496 del 26 marzo 2007, per la disciplina dell’integrazione tra
attivita didattiche, scientifiche ed assistenziali ai sensi di quanto disposto dal dlgs.
517/99;

con la sottoscrizione del suddetto protocollo le parti si sono reciprocamente
impegnate a porre in essere tutte le iniziative utili all’attuazione dell’integrazione
tra attivita assistenziale, di didattica e di ricerca coerentemente con gli obiettivi
della programmazione sanitaria;

per quanto sopra I’A.O. San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona, con nota prot. 3429
del 6 febbraio 2008, ha evidenziato la necessita di effettuare “indispensabili
adeguamenti e rifunzionalizzazioni” della struttura ospedaliera;

I’'Universita degli Studi di Salerno, di concerto con I’A.O. San Giovanni di Dio e Ruggi
d’Aragona, ha predisposto un master plan che riporta I'idea progetto e le modalita
di massima di natura tecnico-giuridica per i lavori di ammodernamento e
riqualificazione in piu fasi del plesso ospedaliero S. Giovanni di Dio e Ruggi di
Aragona;

VISTO

la delibera della Giunta Regionale n. 664 del 11/04/2008 che fissa gli indirizzi per la
stipula di un nuovo accordo di programma con il Ministero della Salute per
'individuazione di nuovi interventi di edilizia sanitaria ed ammodernamento
tecnologico ex art. 20 L. 678/2000;

la delibera n. 1338 del 01/08/2008 con la quale la Giunta Regionale prevede
I'inserimento dell’intervento di “Ammodernamento e riqualificazione del plesso
ospedaliero San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona”, sito in localitd San Leonardo,
del costo complessivo stimato in € 150.000.000,00 nel Programma di investimenti
di edilizia sanitaria ed ammodernamento tecnologico ex art. 20 L. n. 67/88,
compatibilmente con le risorse disponibili, coerentemente con la programmazione
sanitaria regionale e nel rispetto delle condizioni e degli obiettivi qualitativi e
quantitativi definiti nel Piano di Rientro dal disavanzo allegato alla DGRC n. 460/07
e dai provvedimenti conseguenti;

I'art. 5 del dlgs 502/92 e s.m.i. che ha stabilito che gli atti di trasferimento a terzi di
diritti reali su immobili appartenenti alle aziende sanitarie sono assoggettati a
previa autorizzazione della Regione;

che la legge finanziaria regionale n. 1/2007 all’art. 34 “Norme in materia sanitaria”
comma 2 stabilisce che la vendita da parte delle ASL e delle AO degli immobili di
proprieta, alienabili perché non destinati al perseguimento dei fini istituzionali delle
aziende, e effettuata con le modalita e con i criteri fissati per la vendita dei beni di
proprieta regionale dalla legge regionale n. 38 del 3 novembre 1993;
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VISTO

il Piano ospedaliero Regionale approvato con la l.r. n. 24/2006 e oggetto di modifiche
tramite gli interventi di ristrutturazione e riqualificazione di cui alla legge regionale
n. 16 del 27 novembre 2008;

il Master-plan e relativa relazione di sostenibilita tecnico-economico di cui sopra per
la riqualificazione delle strutture dell’Azienda ospedaliera integrata con I'Universita
e l'alienazione del complesso immobiliare denominato “Torre Angellara” che rientra
nel patrimonio dell’A.O. San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona quale bene non
strumentale ai sensi della delibera del direttore generale n789/2008;

I'art. 15 della Legge 241/90 e s.m.i. che incentiva la conclusione di accordi tra
amministrazioni dotate di competenza in materie connesse, quali strumenti diretti a
consentire un piu efficace svolgimento dei rispettivi compiti istituzionali attraverso
uno sviluppo congiunto, in collaborazione, di un’attivita finalizzata ad uno scopo
comune;

la convenzione sottoscritta tra I'Universita degli Studi di Salerno e I'A.O. San
Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona in data 20/06/2008 che individua I’A.O. come
unica sede assistenziale della Facolta di Medicina e Chirurgia mettendo a
disposizione dell’Universita proprie strutture ed attrezzature;

S| CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

ART. 1 — Premesse
Le premesse che precedono costituiscono parte integrante e sostanziale del
presente protocollo di intesa.

ART. 2 - Finalita ed obiettivi
Le parti concordano sulla necessitd e valenza sociale per il territorio di
rifunzionalizzare ed ammodernare il complesso ospedaliero “San Giovanni di Dio e
Ruggi d’Aragona “ in localita San Leonardo di Salerno.
Il presente protocollo d’intesa definisce in modo programmato le attivita che
ognuno dei sottoscrittori, in modo congiunto e concordato, si impegna a compiere
per la realizzazione del progetto di ammodernamento.

ART. 3 — Master Plan “Campus Medico”

Le parti concordano ed approvano l'idea progetto di riqualificazione generale, da
attuare in piu fasi, del plesso Ospedaliero contenute nel documento “Master Plan”
allegato al presente protocollo per formarne parte integrante.

Tale idea - progetto, in sintesi, prevede la riqualificazione dell’intero complesso con
la realizzazione di:
nuovi corpi di fabbrica da destinare alle attivita ospedaliere, in sostituzione ed
ampliamento della maggior parte di quelli esistenti. | nuovi corpi di fabbrica insieme
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agli spazi gia idonei che continueranno ad essere utilizzati con le attuali funzioni
(torre cardiologica ed area diagnostica) dovranno consentire di rispettare gli
standard fissati dalla DGRC7301/01 e dal regolamento regionale n. 1/2007;

e nuovi corpi di fabbrica per attivita didattica e di ricerca (aule studi, laboratori
didattici, Aule Magne, Biblioteche) previo trasferimento delle funzioni ospedaliere
dagli attuali spazi inidonei, ai nuovi edifici realizzati e successiva
rifunzionalizzazione delle esistenti strutture;

e nuovi corpi di fabbrica per attivita accessorie “no core” compatibili e di
completamento di quelle ospedaliere ed universitarie (albergo, residenze a
rotazione d’'uso, ristorante, mense, centro benessere - sportivo, centro per attivita
commerciali compatibili, asilo-nido, parcheggi a raso, interrato, multipiano);

e nuova bretella di accesso diretto dalla tangenziale di Salerno ed ulteriore accesso
dalla Statale 18;

L'idea progetto prevede, inoltre, di attuare I'intervento attraverso la partecipazione
economica di altri soggetti all’iniziativa, da individuare con gara d’appalto.

ART. 4 — Complesso “Torre Angellara”

Al fine di rendere disponibili risorse finanziarie per l'intervento di cui all’art. 3 le
parti concordano ed approvano l'idea-progetto di cui al Master Plan che prevede la
dismissione con vendita del complesso denominato “Torre Angellara” di proprieta
dell’A.O. San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona nel rispetto della normativa
nazionale e regionale vigente.

A tale scopo, I'A.0.U. concordera con il Comune, prima della vendita, un piano
attuativo urbanistico, eventualmente anche in variante alle attuali previsioni del
PUC.

ART. 5 — Impegni finanziari

L'investimento orientativo necessario alla realizzazione degli interventi previsti nel
Master Plan é stimato in € 340.000.000,00 per la cui copertura si prevede di
utilizzare:

a) il finanziamento della Regione Campania, di cui alla delibera n. 1338/2008, di €
150.000.000,00, subordinatamente alla stipula del nuovo accordo di programma di
cui alla DGRC 664/2008 e all'inserimento dell’intervento di “Ammodernamento e
riqualificazione del plesso ospedaliero San Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona” nel
Programma di investimenti di edilizia sanitaria ed ammodernamento tecnologico ex
art. 20 L. n. 67/88;

b) gli introiti provenienti dalla vendita del complesso immobiliare denominato “Torre
Angellara”;

c) fondi di soggetti privati da scegliere attraverso la formula dell’appalto di
concessione di costruzione e gestione di lavori pubblici (ex. art. 144 c. 1 D.Lgs.
163/2006) in base al quale il General Contractor, scelto con gara, partecipa
finanziariamente alla realizzazione dell’'opera ottenendo in cambio una
“concessione” per un determinato numero di anni di gestione di servizi e attivita
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extra — sanitarie (come ad esempio gestione dei servizi non sanitari quali quelli di
manutenzione, energia, vigilanza, parcheggi, attivita commerciali, asilo-nido,
albergo).

L’A.O.U. riconoscera al General Contractor, per gli anni di durata della concessione,
quanto previsto nella gara per la gestione delle attivita di supporto (servizi non
sanitari) che saranno dettagliatamente definite nei successivi approfondimenti
progettuali.

ART. 6 — Variazione agli strumenti di pianificazione

territoriale e agli interventi urbanistici
Per la realizzazione degli interventi di cui al Master Plan la Regione, la Provincia ed
il Comune si impegnano a definire i criteri e le modalitd per la formazione delle
proposte delle variazioni agli strumenti di pianificazione di competenza. Tutte le
parti, firmatarie del presente Protocollo, si impegnano fin da ora a promuovere € a
partecipare, per quanto di competenza, alla formazione dei provvedimenti
dell’Accordo di Programma secondo le modalita di cui all’art. 34 del D.Lgs.
267/2000 e s.m.i. e della L.R. 16/2004.

ART. 7 — Iter procedurale

I sottoscrittori concordano sul seguente iter procedurale della prima fase necessario
alla realizzazione dell’intervento, e si impegnano, per gli atti e le autorizzazioni di
rispettiva competenza a fornire supporto e a rispettare le cadenze temporali che
saranno definite in un crono - programma di dettaglio previo concordamento sia
con gli enti sottoscrittori sia con gli altri enti che, per legge, dovranno esprimersi e
dare parere e/o autorizzazioni in merito (accordo di programma ex art. 34 L.
267/2000 e art. 12 L.R. 16/2004).

Iter procedurale dei principali atti tecnico - amministrativi:

- redazione del progetto preliminare con allegato piano economico-finanziario
ai fini dell’indizione della procedura di gara pubblica per I'affidamento in
appalto di concessione di costruzione e gestione con partecipazione di
capitale privato;

- stipula dell’accordo di programma con il Ministero del Lavoro, della Salute e
delle Politiche sociali ai sensi dell’art. 20 L. 67/88;

- acquisizione dell’autorizzazione ex art. 5 del dgls 502/92 per la vendita di
“Torre Angellara”;

- vendita di “Torre Angellara” secondo le modalita stabilite nella normativa
regionale;

- Gara d’appalto: procedura di gara pubblica per la concessione di
costruzione e gestione con contributo finanziario del privato da individuare
con gara ad offerta economicamente piu vantaggiosa, cosi come previsto
dal DIgs 163/2006; prima della realizzazione delle opere I'appaltatore deve
redigere progetti definitivi ed esecutivi da far approvare agli enti
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competenti anche con conferenza dei servizi oltre a dover essere validati
dall’A.0.U.;

- redazione da parte dell’appaltatore ed approvazione del progetto definitivo
a cura degli enti preposti;

- avvio del procedimento per il perfezionamento dell’Accordo di programma
ex art. 34 L. 267/2000 e art. 12 L.R. 16/2004 con piano particolareggiato
urbanistico;

- eventuale avvio del servizio di gestione dei servizi non sanitari dell’A.O.U.
da parte dell'impresa aggiudicataria;

- approvazione progetto esecutivo ed avvio lavori per la prima fase degli
interventi.

ART. 8 — Obblighi dei contraenti
L’A.0.U. San Giovanni di Dio e Ruggi d’Aragona é soggetto attuatore e beneficiario
finale degli interventi e:
a) si obbliga a predisporre e/o far predisporre tutti gli atti necessari alla
realizzazione degli stessi;
b) si impegna, sulla base di preliminare ed apposita convenzione con I’'Universita,
alla redazione degli atti tecnico-economici necessari all'indizione della gara
d’appalto per la scelta del soggetto con cui realizzare [liniziativa, nonché la
predisposizione degli atti tecnico-urbanistici per la vendita di “Torre Angellara”;
c) a valutare la possibilita di affidare al soggetto prescelto con gara pubblica la
gestione delle attivita di supporto (servizi non sanitari) gia nell’attuale nosocomio in
coerenza con la necessita di agevolare la realizzazione dei previsti interventi che
dovranno avvenire senza bloccare I'attivita ordinaria svolta dall’A.O.U;
d) garantire la conformita dell’intervento con il Piano Ospedaliero Regionale vigente.

La Regione Campania si impegna a:

a) disporre le procedure e tutti gli atti necessari a garantire I'effettivo finanziamento
di € 150.000.000,00 nell’ambito dell’accordo di programma relativo agli interventi
di edilizia sanitaria ed ammodernamento tecnologico ex art. 20 della L. 67/88;

b) farsi promotore dei necessari accordi di programma di cui alla L. 267/2000 e
L.R. 16/2004 per le varianti agli strumenti di pianificazione territoriale ed
urbanistica;

c) adottare tutti gli atti ed autorizzazioni di rispettiva competenza secondo le
cadenze temporali stabilite nel crono programma di cui all’art. 7.

L'Universita degli Studi di Salerno si impegna a:

a) predisporre, congiuntamente all’A.O.U sulla base di preliminare ed apposita
convenzione, anche attraverso propri enti e/o strutture strumentali alla attivita
della stessa, il progetto tecnico ed economico necessario all’indizione della gara
d’appalto per la scelta del general contractor, e gli atti tecnico — urbanistici per la
vendita di “Torre Angellara” nell’ambito delle cadenze temporali di cui all’art. 7;
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b) fornire supporto, in caso di richiesta, agli altri enti sottoscrittori per agevolare
gli atti e le procedure di rispettiva competenza.

Il Comune di Salerno si impegna a:

a) concordare con I’A.O.U. la destinazione urbanistica ed il piano attuativo di “Torre
Angellara” eventualmente anche in variante all’attuale destinazione urbanistica;

b) adottare tutti gli atti autorizzativi di rispettiva competenza per la realizzazione
degli interventi, secondo le cadenze temporali di cui all’art. 7 e a farsi promotrice
degli accordi di programma di cui alla legge 267/2000 e L.R. 16/2004 per le
necessarie varianti agli strumenti di pianificazione territoriale ed urbanistica;

c) garantire supporto all’A.0.U. e all’Universita per le procedure di tipo urbanistico
da adottare per la realizzazione degli interventi.

La Provincia di Salerno si impegna a:

a) adottare tutti gli atti autorizzativi in materia urbanistica, ambientale e di viabilita
per la realizzazione degli interventi previsti nel Master Plan, secondo le cadenze
temporali definite nel crono programma di cui all’art. 7;

b) garantire supporto all’A.O.U. e all’Universita per le procedure di tipo urbanistico,
ambientale e di viabilita da adottare per la realizzazione degli interventi;

¢) finanziare, progettare, in accordo con I’A.0.U. e I'Universita, e realizzare tutti gli
interventi sulla viabilita esistente di accesso al nosocomio, per favorire e migliorare
I'accessibilita al plesso Ospedaliero, cosi come previsto nel Master Plan, e
contestualmente favorire il potenziamento delle reti tecnologiche ed impiantistiche a
servizio del plesso.

Art. 9 Principi ispiratori della progettazione
Le parti concordano, data la notevole importanza sociale dell’iniziativa che la
progettazione ed esecuzione degli interventi sia condotta in modo che gli edifici
realizzati abbiano:
- Emissioni contenute di CO2 (zero emissioni);
- Elevata compatibilita e Sostenibilita ambientale — (eco compatibilita);
- Spazi con Flessibilita di utilizzo aree;
- Spazi con massimo confort per pazienti e lavoratori;
- Facilita di accesso e movimento per tutti;
- Impianti ed attrezzature tecnologicamente avanzati;
- Elevata qualita architettonica;
- Elevata Sicurezza nei confronti del sisma;
Gi edifici dovranno, inoltre, essere realizzati garantendo, nel corso dei lavori, la
massima sicurezza ad utenti e lavoratori con tecniche costruttive che consentono di
contenere quanto piu possibile i tempi di esecuzione.

| sottoscrittori:
Per I’Azienda Ospedaliera Universitaria
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Il Direttore Generale
dott. Attilio Bianchi

Per il Comune di Salerno
Il Sindaco

dott. Vincenzo De Luca

Per la Provincia di Salerno
Il Presidente
dott. Angelo Villani

Per la Regione Campania
Il Presidente
On. Antonio Bassolino

Per I’'Universita degli Studi di Salerno
Il Rettore
Prof. Raimondo Pasquino
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SALERNO

"S. Giovanni di Dio e Ruggi d'Aragona”

E AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA

VERSO IL CAMPUS MEDICO
"San Giovanni di Dio e Ruggi D'Aragona’
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MASTER PLAN Versoil Camp us M edic o

“San GiovannidiDioeR uggidAragona”

“lavori di ammodernamento e riqualificazione di tutto il plesso ospedaliero “S. Giovanni di Dio e Rugg

D'Aragona”

1. Premessa

In data 15/09/2008 I'Azienda Universitaria Ospedaliera “S. Giovami di Dio e Ruggi D'Aragom” e
Universita di degli Studi di Salemo hanno redatto il progetto preliminare relativo ai “Lavori d
ammoderramen® e riqualificazione di tutto il plesso ospedaliero S. Giovanni di Dio e Ruggi D'’Aragona”
presentato alla Regione Gmpana ai finidell'ottenimento deirelativi finanzianenti.

1l progetto & rlativo allammodernanento e la riqualificaziore del Plesso Ospedalero ™ S. Giovanni d
Dio e Ruggi D'Aragona” sito in localita S. Leorardo del comune di Salerno atraverso la ristrutturazione e
ladegamento funzionak degli spazi che la Facolta di Medidna e Chiurgia dellUniversita degli Studi d
Salerro disporra per l'espleamento delle funzioni ddattiche e di ricerca ad essa deputate. Esso prevece la
realizzazione, nella stessa area dowe € atwalmente situato il nsocomio, sia di nuovi corpidi fabbrica cre la
ristrutturaziore diquelliesistenti

Tale progetto, considerata la spedfica funzione della struttura e la swa ricaduta sodale, si puo attuare in
due macofasibendistinte: la prima rebtiva alb realizzazione delle nuove fabbriche e b secorda relativa alla
ristrutturaziore ed alladeguamento funzionak degli edfid liberati a seguito del tasferimento deidegentind
nuovi loaali. Co allo scopo di non interompetre le attivita ed i ®rvizi resi dalla struttura ospedaliera.

Linsieme di tali fattorj cui andrebbe aggiunta linagibilia imposta ai diversi Reparti durante i lavori, ha
indotto la scelta di persequire il rinovamento integrale del plesso attualmente in uso riservato alle degenze
di cui viene ipotizzata la integale ricostruzione in 2 torri multipano dislocate a monte del fabbricato
denominato ‘piastra di accettazione’, otre alla ristricturazione ed ampliamento di detta ‘piastra d
accettaziore”, che conentim diallocarvi iprincipali servizi diagnostid e terapeutid del noocomio.

Ad ultimazione deilavori inranzi descrittj sarm possibile, tna wla trasferite tutte le degenze, procedere
alla ristrutturazione ed adeguamento funziorale dei volumi dalle stesse liberati, da deginar alla attivita
didattiche e sperimentalidella istituita Facolta di Medidna dell’'Universita degli Sudidi Salerro.

Il quadio ecoromico di tale intervento —paria complessivi € 150.000.000,00 — si atticola nel seguerte

modo:
a) Lavori:
1 - Edifid a Torre € 59.373.000
2 - Edifido Piastra € 27.536.000
3 - Sistemazioni Esterre € 3.000.000
4 - Adattamento stutture esistenti € 29.678.000
Ristrutturazione ed adeguanento reti
5 - temologiche € 4.600.000
Universita de gli Studi di Salem o pagina 1 di 46 Azienda Osped aliera Unive rsitaria

“San Giovanni di Dio e Rug gi d’Arago na”
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MASTER PLAN _Versoil Camp us M edic o

“San GiovannidiDioeR uggi dAragona”

Totalelavori €124.187.000

b) Sommeadisposizone:

6 - I.V.A sua)- 10% € 12418.700
7 - Spese Generali e Tecniche - 10% € 12418.700
8 - Imprevisti ed opere h ecoomia € 975.600
Totale somme a disposizione €25.813.000
TOTALE COMPLESSIVO €150.000.000

Con Delibera N. 1338 del 01/08/2008 la Giunta Regiorale cella Campania (ha previsto linserimento
dellinterverto relativo ai “Lavori di ammodernrament e riqualificazione di tutto il plesso ospedaliero 'S.
Giovanni di Dio e Ruggi D'’Aragona” del costo complessivo di € 150.000.000,00 nel programma di edilizia
sanitaria ed ammoderramerto tecnologico ex art 20 L .67/88) rinviando a successivi atti e prowedimenti
la definizione dele procedure attuative, verificando Fopportunita del coinwlgimento andhe di evertudl
partrer privati, dell'Universita degli Studi di Salerro, dell’Azienda Universitaria Ospedalera “S. Giovanni di
Dio e Ruggi D'Aragona” ed altrisoggetti isttuzionali

Per la scelta cella tipologia di appalto in grado di assicurare ina rapida realizzazione diopere diqualita,
e la verifica di congruita temica e finanziaria cellinterverto, gli Uffid Tecnid di Ateneo hamo effettuato
un‘approfondita indagire sulle pil recerti ed ewlute costruzioni di nuovi Ospedali in Italia. In particolare,
sono stati eaminati icasi deiseguentinuoviOspedali:

- Universitario “Maggiore cella Grita”di Novar;

- Universitario diFemram “Cona”;

- Fidenza;

- Mestre;

- Riuniti di Bergano;

- “del Mare”di Napoli,
Inoltre, si & fatto riferimento allo $udio del’Osservatorio sul project finance in Sanita (amo 2007) istuito da
Finlombarda (74 casi esaminati) ed ad uno studio sui Nuovi Ospedali Lombardi dela Regione Lombardia
(anno 2006).

Universita de gli Studi di Salem o pagina 2 di 46 Azienda Osped aliera Unive rsitaria
“San Giovanni di Dio e Rug gi d’Arago na”
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2. Risultatidell indagine

Dallindagine € scaturto che & aramai conslidato in Sanita il sistema di realizzare ospedali atraverso la
finanza di progetto con la partedpazione finanziaria dei privati alla realizzazione celle gper e alla bro
successiva gestione.

Con la formula della Concessione, cel Project firandng o del leasing in cogruendo si cttiene un sistema
di interazione Pubblico-Privato in base alquak il General Cortractor vinditore cella gara d’appalto pattedpa
finanziarament alb ralizzazione dellopera otterendo in @mbio una “concessione” per gestie i servizi
extra-santari, B manutenzione della stiuttua e celle attrezzature, e tutti i servizi di supporto non santari
(pulizia, servizio enemia, ecc.)

In tal modo il concedente ha una nmaggiore gamnza sia di rispettare i costi, i tempi di consegra e la
qualita dell'opera definta in progetto sia di nantenere neltempo tak qualita in quarto il Concessionario ha
tutto linteresse a realizzare quanto prima lopem e a gestirh nel modo pil effidente possibile per
massimizzare il proprio guadagno rappreentato da wn canoe periodico e predefinito versato dd
concedente per un determinato periodo di tempo (di solito da 20 a 30 anni) a fronte cella verifica della
correttezza cella prestazione swlta sia di costruzione che digestbne

I casi esaminatihamo, inoltre, evidenziato che oltre alla realizzaziore degli spazi per le attivita sanitarie
sono sempre previsti spazi per attivita cosiddette “non sanitarie” la cui gestiore € redditizia per il
concessionario e cortribuisce a rendere conveniente e bancabile l'interverto. Nelle tabelle in allegato peri
sei ospedali esamirati pil rel dettaglio & riportato l'elenco delle ativita non sanitarie ce si prevede d
swlgere in spazi appositi: si va dalla mensa/ristorante, ad aberdhi/residene, asili nido per dipenderti,
parcheggi a pagament, qlleria commerdale barecc. E’ da evidenziare come fali attivita oltre ad essere
compatibili con quelle snitarie cortribuiscono a migliorare anche la fruibilita. La realizzazione ande d
attivita ron santarie rende, owiamente, ne@ssario il coinwlgimento e lapprovaziore preliminare deglient
competerti sulterritorio in materia urbanistica.

Pertanto, &€ comune a tutti gli interventiesaminati la redazione diveri e propri pianiurbanistid spesso in
variante a piani presisterti che vengono appovati rellambito di conferenz di servizi e di accordi d
progmamma dai diversi enti competenti.

E’, quindj attuata pamllelamerte alla progmmmazione e progettazione degli interventi edilizi una
pianificazione ditipo urbanistico che coinwlge, fin dal prindpio, atri Enti sul teritorio.

Infing nel aso di strutture preesistenti, € consolidato il princpio secondo cui per la ristrutturazione
esistono maggioridifficola diintervento, risuta pili costosa rispetto allipotesi di realizzare strutture ex-novo,
notewlmerte pil lerta da realizzare restituendo — comunque — prodotti di scarsa qualita. Per di pig, nd
aaso dell'Ospedale “S. Giovanni di Dio e Ruggi D'’Aragona’; la difficolta € anche dowta allimpossibilita d
spostare e/o sospendere lattivita ospedaliera ora in corsoe di dover amplare/ralizzare l'ospedale in aree,

comunque, ristrette.
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2.1-Dati Tecnici

Nel dettaglio, si & potuto esaminare che i pit comuniPrindpi Ispiratori nelb progettazione di nuov
hanno come obiettivo la realizzazione di spazi con massimo comfortt per I'Utenza ed i Lavoratori, alto livello
tenologico soprattutto con rferimento agliaspetti santarj fessibilita d'uso, elevata qualita architettonica,

Per do cre riguarda idati dimensiorali rebtivi alle attivita sanitarie si & pctuto riscontrare, ad
eccezione di casi isolati, un incidenza media di supeffice coperta occorrente per posto letto, comprensiva d
tuttigli spaziper attivita santaria (degenze, sak operatore, diagnostica ecc.), paria drca 120-140 mq.

Nel caso delSan Leonardo, allo ¢ato attuak cé i mppato swpeffide lorda/posto letto di drca 110
mq.

Con riferimento alle ativita esdusivamente wiversitarie che famo capo alla facolta di nedidna
inserita rel contesto ospedaliero, un wile modello di riferimento & quello progettato a Novara per il nuovo
ospedale “Maggiore della Carta”. Quieé stato previsto di realizzare un polo didattico e diricerca costituito da
padigliore autbonomo ma funzioralmente collegato allospedale, oltre a prevedere nellambito delle unta d
degena, paz pereserdtazionidi guppo, gudio casi dinid, approfondimerti ecc.

Sono state progettate aree didattiche per untofale di circa 3000 discenti che, a regime, € un dat
utile di riferimento anche per I'Universita di Salemo considerando otre agli studerti del corso di laurea in
medidna e chirurgia anche studerti di huree trienrali, spedalizzazioni, master ecc.

La superfide copetta impegrata rel progetto di Novara per le attivita didattiche & di circa 23.000
mq.

Per le destinazioni compatbili di tipo commercale, gli spazi e & destinazioni sono diverse da casoa
@so in ragine cella posizione geografica cellospedale e degli spazi a disposizione. Sono, comunque,

sempre preserti bar, mense, ristorarti, parcheggie piu raramerte alberghi, residenze, asili nido.

2.2—-Dati Finanziari

L'analisi del livello dei cortributi in conto “prezzo” previsti dalle amministrazioni concedenti evidenzia un
rapporto inferiare al 25% rispetto all'investimento rell'11,1% dei casi rispetto al valore cei casi (rispetto a
valore deiprogetti} unrapporto compresotrail 25%e il 50% nell17,4% dei asi; trail 50%e il 75% nd
58,1% dei @asi; superbre al 75% nel13,4% dei casi (idati sono relativi ai progetti censiti, per iqualirisulta
definito il valore del contributo pubblico, 40 casi su 74 e che rapprsentano a. il 78% del valore
dellinterverto compkssivo).

Linddenza della contribuzione pubblica sugli investimenti otali risula pari al 4% (contro il 50,2% rievato
nel 2006 e i148,8% rrelativo al 2005)

Con riguardo aiprogettiaggiudicati relativi a riqualificazioni o nuove realizzazionidi strutture ospedalere (20
di cui & noto il contrbutg, sui 32 complessivii ma che rappreentano 194% cel valore degli aggiwdicati), il
rappoto di copertura da pate del soggetto pubblico € pari al 56% del valore dellinvestimento (contro il
50% del 2006)

2.3 —Dati Amministrativi e tempi
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E’ interessarte rilevare la tempistica media di aggiudicaziore cei progetti.

Ai fini della presente analisi, la durata del pocedimento € stata determinata considerando per la procedura
ex art. 153 il tmpo intercorso tra b data di pubblicazione dell'awiso indicativo e la data di aggiudicazione
della concessione e per la pocedura ex art 144 co. 1 il tempo intercorso tra la data di pubblicaziore dd
bando digara e la data diaggiudicazione.

Tale analisi dunque non prende h considerazione: i empi per lo sviluppo cella documentazione di gara nella
procedura ex art 144 co. 1 ei 'empi per b chiusura cei contratti firanziari (cd finandal dose) per entmambe
le procedure.

Si rileva come la durata media, in 21 casi su 32, risulti essere di 14 mesi per la procedura ad iniziativa
pubblica e di 23, 9 mesi per la pocedura ad iniziativa privata; la durata del procedimento € naturalmernte
condizionata dalle modalita di sviluppo di dascuna procedura (n°proposte o n° offerte perverute, evertudi
ricorsi, etc).

L'analisi dei progetti censiti dal’Osservatario ha evidenziato che la pmcedum maggbrmente utilizzata,
soprattutto per i progetti con valore di investimento significativo, & quella disdplinata dall’ex art 153 e ss.
(cd. firanza di progetto ad iniziativa provata o pocedura el promotare).

Per quanto rguarda la duata della concessiore € important evidenziare che, prima delle madifiche
appottate alla Legge Merloni dalla I. 166/2002, I'art 19 al comma 2-bis della Legge Merloni (Merloni-ter)
prevedeva che b duata della conessione non potesse essere superiore ai 30 ami.

Con l'entrata in vigore del d Igs. 12 aprile 2006, n 163, owero il Codice cei Contratti pubblid, relativi ai
lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE, all'art 143, al comma 8
riprende quanto indicato dalla Merlonj ma al comma 6 aggiunge che la con@ssione ha di “regola durata
nonsuperiorea trenta anni”.

Invero latt. 143, co. 8 del Cadice dei Contratti redta quanto segue “/fa staziore ampalante, al fire d
assicurare il perseguimento delfequilibrio economico-fhanziario degli investimenti del concessionarig puo
stabilire de la concessione abbé ure duraa sweriae ai 3 anni, terendd conto el rendimerto della
wncessione, lla percertuale del prezzo rispetlto allimporto btab dei lavori e dei rischi connessi alle
modifiche aélle cordizioni dimercato”.

Nella maggioranza dei casi esaminati dallOsservatorb di finlombarda la durata della concessione &

compresa rel mnge 21-30 anni
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3. Proposta peril“Campus San Leonardo”
Sulla bae di quarto sopra, si ritene utile prevedere un ampliamernto e parziale revisione del progetto
presentato secondo le seguentilinee guida:
- Previsione di partecipazione dei privati con realizzazione spazi per attivita accessorie compatibili
a gegione ecoromica
- Demolizione, invece che ristrutturaziore di gran pate dcellattuale ospedak con realizzazione d
nuovi corpi difabbrica isolati a sviluppo verticale per aumentare capadta edficatora, spazi verd
e di drcolaziore;
Per dd cre rigwarda la tipologia edilizia I'intervento di notewole importanza ociale potrebbe essere realizzato
secondo iseguentiprindpi ispiratori:
- Emissioni Zero
- Sostenibilia ambentale —eco compatbilita;
- Flessibilita uilizzo aree;
- Modularita ed espandibilita @nche nelmaster plan soro previste aree per future espansioni);
- Massimo confort per pazierti e lavoratori;
- Fadlita diaccesso e movimento per ttti;
- Innovazione teavlogica;
- Qualita archtettonica;
- Siaurezza neiconfrontidelsisma

- Rapidita di eecuzione.
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4. Funzionie d imension idel progetto

Il Master Phn proposto prevece 'adeguamento cellintero impianto ospedaliero in funziore delle superficie
media a posto letto, determinata dall'aralisi di altriimpiantiospedalieri di cuialla tabeld allegata, paria ca.
140 mqpl.
Per il raggingimento della superficde necessaria, le funzioni ospedalier, otre alle sweffid che
continueranno ad essere utilizzate con le funzini attualmente in uso pari a 24.644.28 mg saranno
implementate di ulterori sostanziali supeffid date dalla realizzaziore di tre blocchi edilizi a torre di n° 21
piani fuoriterm, di cuidue a piarta quadranglare averti superfice compkssiva una di mq 19.200 e l'alta d
mgq 18900 mentre la torre rtlanglare in luogp dellattiale piastm di accettazione somma
complessivamente 56.000 mq
la superfide complessiva destinata all'attivita ospedaliera & quindi pari a mq 118.68,28, daa dadl
ampliamento pari a mq %4.100 e dalle supeffid esistenti che cortinueranno ad essere utilizzate pari a mq
24.644.28, utilia soddisfare l'ipotesi di 814 posti letto; di cui131 gia funziorantinella torre cadiologica, con
una superfide di 139,70 mq a posto letto.
Le funzioni swlte rellattuale piastra diaccettazione saramo integralmente assorbite ed adeguate dalla torre
a pianta quadrangolare.
Per le ativita istituzionali dellUniversita e di quela ad essa compatibili e corelate, si € ipotizzata la
sostituzione edilizia degli attuali copi di fabbrica, non rispondenti per tpologia edilizia ed aggregazion
funzionali alle esigenze cella Facota di Medicina, con blocchi isolati multipano, in patticolare & prevista la
realizzazione di:

e treedifid per b attivita di didattica e ricerca dascuna di mq 8750 per complessivi mq 26.250;

e biblioteca per30.000 wlumi, sle ettura ed htemet per complessivi 2340 mgq;

e centro bernessere con palestre, spogliatoie piscina per complessivi 4650 mq;

e ristoraziore, mensa ed albergo per complessivi 13500 mq;

e centro per le attivita commerdali competibili ed asilo nido per complessivi 7200 mq;

e parcheggi su piu livelli per complessivi 2000 postiauto oltre quelli gia esisterti nele aree esterne

Si prevede anche un accesso allarea universitaria derivato dalla attuale bretella in uscta dalla tangenziak

di Salerno ed un ulteriore accesso dalh Satale 18.

Lintervento, data la condizione dinon arrecare disfunzioni alle attivita ospedalere e servizi che dowranmo

continuare ad essere normalmente swlte ed eragati durante l'attuazione dellintervento, potma essere

attuato pragrammando b realizzazione dello stesso in pil fasi.

Cid oonsentim il trasferimento differenziato rel tempo di gruppi di servizi per poi procedere d

trasferimento cei repatti ed attivita comesse.

Nello spedifico si & ipotizzato la realizzazione di una delle due tarri quadrangolari in area non invasiva, e b

centrale emologica dedicata alle attivita ospedaliere.

Cio consentira, ad ultimazione bvori, il tmsferimento celle ativita allo sato swlte nei quattro livelli della

piastra di accettaziore.
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Liberati i volumi della piastra di accettazione, si procedera alla demolizione cella stessa e alla successiva
realizzazione delb tore rettangolare che ospitera i repatti attualmerte in uso e le attivita propre
dellazienda ospedaliera.
Si procecera quindi alla demolizione dei wolumi edilizi liberati ed alla ralizzazione di quelli a servizio

dell'Universita e delle attivita compatibili.
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5. Costi di realizzazione e copertura finanziaria

Il progetto complessivo porta ad un incremento dellimporto inizialmente previsto di 150 milioni di euro che
non considerava le attivita accessorie e b demoliziore di gran patte cell'attuale nosocomio. Lipotesi di cui
alla preserte rlazione prevede la realizzaziore ex-now di drca 190.000 mqg di costruzioni oltre alla
demolizione di gan pate cellattuale noocomio. Di massima, & possibile ipotizzare un costo medo,
complessivo dii.v.a. e spese generli, pari a € 1.800/mq (vedi takella allegata) per un tofale di dra €
340.000.000,00 a cui vanno aggiurti i costi di trasferimento delle attrezzature e gli arredi utilizzabili dal
vecchio al nuovo ospedale otre ewvertuali nwve attrezzatue. Tale dato &€ da intendere corngruo anche se
rapportato al costo medio a posto letto degliospedali rilevati dallindagire e varabile rel range 250.000 —
300.000 €. Nel caso in esame si ipotizza di realizzare 683 posti letto ex novo con una superficie lorda
ospedaliera di 94.100 mq con un costo a posbo letto di drca €260.000. A fali costi si puo far fronte conil
contributo regbnale (€ 150.000.000,00) limporto derivarte dalla dismissione dell'edfico “Torre Angellara”

ed il contributo privato per la restante parte (con importo inferiore al 50% dell'intero intervento).
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6. Modalita di attuazione dell‘intervento

Sulla base celle esperienze direalizzazione di altri ospedali, € possibile prevedere le seguerti macro fasi.
- Redazione di master phn (plano volumetrico) preliminare con definiziore delle funzioni dei vari
wlumi edilizi che si intende realizzare e trasformare con patticolare riferimerto alle destinazion
d'uso commerdiali che si prevede difar swlgere allinterno del nuovo plesso (aberg, ristoranti, bar,
negoz, strutture riabilitative e sportive, parcheggi);
- stipulg, sulla base del master plan, di un protocllo dintesa tra il @mune, la Provinda, b Regione
I'Azienda Universitaria Ospedaliera, per I'approvazione del piano ddilizio e I'impegno ad enanare di
attiautarizzativi di rispettiva competenza, oltre a definire la destinazione duso per la trasormaziore
di “Torre Angellara” sulla scorta del ®guente iter procedurale:
redaziore del progetto preliminare con allegato pano economico-firanziario ai fini cellindizione d
una lidtaziore priveta per laffdamento in appalto di conessione di costruziore e gestbne con
partecdipazione di captale privato;
- stipula dellaccordo diprogrmmma con il Ministero del Lavorg, cella Salute e delle Politiche ©dali a
sensi dell'art. 20 L 67/88;
- acquisizione dell'autorizzaziore exart 5delD. Lgs. 502/92 perla vendita di “Torre Angellara’
- Asta per la vendita di “Torre Angellara’;
- Gara d'appalto: lidtazione privata per la concessione di costruuzione e gestione con contributo
finanziario del privato da individuare con gara ad offerta economicamerte pil vantaggios, cos
come previsto dal D. Lgs. 163/2006. (Prima della realizzazione celle opere I'appaltatore dewe
redigere progetti definitivi ed eseativi da far approvare agli erti competenti anche con corferenza
dei servizi oltre a dover essere validati dal’/A.O.U.) Gia in fase di gara dewono essere qualificati
anche i progettisti degli interventi con possibilita di subappalto di alcune attivita. Normalmerte le
spese diprogettazione e direzione lavori soro induse nellimporto a base di gara e, quindi, a sequito
dell'aggiudicaziore di competenza del concessionario;
- redazine da parte cellappaltatore ed approvaziore del progetib definitivo a cura degli ent
prepostj
- awio delprocedimento per il perfezionamento del’Accordo di progemma exart 34 L 267/200e
art. 12 L R. 16/2004 con piano patticolareggiato urbanistico;
- eventuale awio del servizio di gestbne cei servizi non sanitari dell'ospedak da parte dellimpresa
aggiudicataria;
- approvazione progetto esecutivo ed awio lavori per prima fase irterverti;
- il piano ecoromico — finanziario € un atto fondamentale per la gara perché in esso vanno
individuate le tarffe da applicare per i servizi di glokal service non sanitario da affidare h gestione
allappaltatore, il numero di anni cella concessione, va, inoltre, fatta un’ipotesi sui costi d
realizzazione e sui ricavi possibili dalle attivita commerdali oltre a definire l'investimento iniziale a
carico delprivata. Con le nuove norne € possibile un investimento iniziale anche inferiore al 50% dd

totak. Rispetto al aso ardinarb di realizzazione diun nuovo ospedale nel caso in esame si devono
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aloolare anche le tariffe per la gestbne esterna degli spazi esdusivamente dedicati all'Universita

(aule, laboratori, studi)
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Programma Temporale

Il tempo necessario alb realizzazione cellinterverto dipende molo dal parere ed autarizzazioni degli altii
Enti e dallattivita preliminare di verfica deibisogni da swlgere con la stuttura ospedalera. A fal proposito
sarebbe utile definire nel protooollo dintesa con predsione liter procedurale impostato concordando con
tutti gli Erti interessatianche i limiti temporali che ognuro si impegra a rispettare per le approvazioni e le
attivita di competenza. Alto elemerto che indde sul fattbore tempo € [limpossibilita di awiare
contemporneamente la realizzazione dipil edifid atteso che l'ospedale deve continware a funzionare con le
attivita edilizie in corso. Si parebbero compattare itempi di realizzazione, nel caso fosse possibile liberare
subito l'attuale piasta di accettazione e fosse possibile prevedere la dislocazione di alcuni edifid, per
esempio quelli per attivita universitarg, nell'area dellatuak parcheggio estemo.

Una prima stima dei empi occorrentiper le diverse fasié la seguente:

- 2 mesi: probocollo d'intesa sulla base della presente relaziore e delle tawle allegate, oltre che definizione
della destinaziore ubanistica di “Torre Angellara’

- 3 mesi: progetto preliminare, master plan;

- 3 mesi: asta per b vendta di “Tore Angellara”;

- 1 mese: approvazione master plan e progetto preliminare in conferena dei servizi da enti competenti
(Comune, Provinda, regiore, genio dvile, sowrintendenza, altre autarita);

- 10 mesi: gara d'appalto mediante licdtazione privata con la procedura di cui allat. ex 144 del digs
163/2006;

- 9 mesi: redazione ed approvaziore progeto defintivo, definizone accordo di progmemma con pano
particolareggiato ubanistico che diventa esecutivo, awio global service attwale ospedak da patte
dellimpresa aggiudicatara; appmovazione progetto eecutivo ed awio lavoriper prima fase interventi;

- 2 anni: approvazione progetto esecutivo ed awio lavori ed awio lavoridella seconda fase di intervento;

- 2 anni: condusione lavori prina fase;

-3 ami: conclusiore lavoriprima tore (®conda fase);

- 6 mesi: attivazione tore e nuovo ospedak, traferimerto;

-1 amo: condusione lavori edifici universitari previa demolizione strutture preesistent;

-1 amo: condusione lavori edifid universita ed ativita no core;

Universita degliStudi diSalemo
Il Dirigente cell'Area VI
Ing Gianlu@ BASILE
Allegati:
1. Tabelle di repilogo aralisi;
2. Estratto doaument Osservatord Finbmbarda
sul project finane in Sania @nno 2007);
Tawle schematiche fasi di irtervernto;
4. Tawle schematiche master-phn.
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Regioni in cui sono localizzate iniziative di project finance in sanita
(prime 6 per valore delle iniziative)

Valore (milicnd di eura) Mumera di progetti
ank  Regione Importo & totale n* 4 folale
Lombardia 1.010 26,4% ¢ 25, 7%
Veneto 654 17.1% B 10, 8%
Toscana 555 14,65 [ B,1%
Campania 28] 7 4% 4 5,4%
Piamomnte 244 6,4% 1] 13,5%
Sardesna 230 6,086 3 41%
Totale & regiuni 2979 T80 50 &7 6%
Totale 3.822 M

Eelativamente alle procedure prescelle dalle aziende sanitarie, lanalisi [ emergere
una preferenza nei contronti della cosl detta procedura del promaotore:

w in 41 casisu 74 rilevati, per un valore di ca. 2,2 miliardi di euro, le aziende hanno
optato, Infatti, per la procedura ex art. 153 e 55 del Codice dei Contrattl [ex art.
37 bis e segg. della “vecchia” Legge Merloni e ss.mm.i.);

# in 25 casi (per un valore di 1,3 miliardi di euro) per la procedura ex art. 144
comma 1 del Codice dei Contratti (ex art. 20, comma 2 della Legge Merloni, il cd.
project finance ad iniziativa pubblica);

# per i rimanenti B progetii la scelta della procedura non & stata ancora operata
dalle aziende.

Per le procedure ex ari. 144, comma 1 ed ex art. 153 e 58, dalla “messa sul mercato™
del progetto all'individuazione del concessionario trascorrono, rispettivamente in
media, 14 mesi (dalla pubblicazione del bando di gara) e 239 mesi [dalla pubblicazio-
ne dell’avviso indicative) e, in alcuni casi, si raggiungono anche i 3 anni ed oltre, senza
considerare | tempi per la sottoscrizione e firma del contratto di concessione & per la
chivsura dei contratti finanziari.

M.M-Dnl 31 MLTEG

nvedime ot da attvane Dearats media pes
P procedura procedura fmes
6 Osservatorio Finlombarda sul project finance in sanita
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Ad oggi, & i progetti in relazione ai quali sono stati firmati i relativi contratti finanzia-
ri: Brescia (pf 1) nel 2002, il nuovo ospedale di Mestre, la costruzione della nuova Unita
Spinale al CTO di Torino e la riqualificazione degli ospedali di Castelfranco Veneto e
Montebelluna nel 2005, I'Ospedale di Legnano e I'Ospedale Niguarda Ca’ Granda nel 2007,

L'analisi del livello dei contributi in conto “prezzo” previsti dalle amministrazioni
concedenti evidenzia un rapporto inferiore al 25% rispette all'investimento nell’11, 1%
dei casi (rispetto al valore dei progetti); un rapporto compreso tra il 250 e il 50% nel
17,4%: dei casi; tra il 50% e il 75% nel 58, 1% dei casi; superiore al 750 nel 13,4% dei
casi (i dati sono relativi ai progetti censiti, per i quali risulta definito il valore del con-
tributo pubblico, 40 casi su 74 e che rappresentano ca. il 78% del valore dell'investi-
mento complessivo).

Lincidenza della contribuzione pubblica sugli investimenti totali risulta pari al 54%
fcontro il 50,2% rilevate nel 2006 e il 48,8% rilevato nel 2005),

Con riguarde ai progetti aggiudicati relativi a riqualificazioni o neove realizzazioni
di strutture ospedaliere (20 di cui € noto il contributo, sui 32 complessivi, ma che rap-
presentano il 94% del valore degli aggindicati), il rapporto di copertura da parte del sog-
getio publblico ¢ pari al 56% del valore dell'investimento (contro il 50% del 2006).

Incidenza del contribute pubblicoe

21000 3
1800 L7
100 .m b
1400 ®
C Mumena
= 1M progem n
2 1000
g m
[ 51 W
a 37 L 5
= N H
o -0

A - 258 254 - 5F 50%y - T5% Tiko - K%
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Strutture sanitarie vs strutture di supporto (2002-2007); n. ¢ valore in milioni di euro

Ll | | 4500
My Wwsdo o Setad O vakee pmget Py 82 s
& oyeddien uppatn ME R SRS | i 1500
" 0 300
w 2500
10
— 1500
a1 1000
K 500
i o
2006 2007
Strutture sanitarie vs. strutture di supporto [2002-2007)
ripartizione percentuale in base al valore dei progetti
Anni Presidio Ospedaiern Struttura di Suppario
02 GT 3% 2 T
H003 9,50 350
04 L 3.2%
05 a5 1% 9%
06 a0, 1% CE
2007 30.2% 0,5
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1.6 Strutture sanitarie: servizi da affidare in gestione al concessionario

Come anticipato, nel 90,2% dei casi le iniziative promosse (in termini di valore] sono
relative alla realizzazione di strutture sanitarie e al concessionario sono affidati i servi-
zi di supporto non sanitari [no core).

D un'analisi effettuata su un campione di 22 progetti (13 dei quali di importo supe-
riore a 100 milioni di euro] si @ rilevato che la tipologia di servizi aflidati o da afTida-
re al privato per i quali si & registrata una percenfuale superiore al 50% nell’ambito
della casistica esaminata, sono:

¥ la manutenzione degli impianti tecnologici e la gestione e manutenzione dei
fahbricati (%1% dei casi);

¥ il servizio di gestione della mensa del personale e della ristorazione dei degen-
ti (73% dei casi);

¥ il servizio di lavanderia [73% dei casi);

w il servizio di manutenzione delle attrezzature non sanitarie [59% dei casi);

w il servizio di pulizia e sanificazione ed il servizio di gestione e smaltimento
rifiuti (G4% dei casi).

5i segnalano quattro casi di affidamento di servizi amministrativi relativi alla gestio-
ne del laboratorio e della diagnostica.

Per quanto, invece, concerne i servizi rivolti all'utenza esterna, sono da segnalare
I'affidamento al privato concessionario delle seguenti tipologie:
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W gestione degli spazi commerciali (¥3% dei casi), delle aree destinate alla ristora-
2ione per esterni e delle aree barfcaffetteria [27%),

M gestione delle aree parchegpio a servizio della struttura ospedaliera [5080],

W gestione delle strutture ricettive destinate all'utenza ospedaliera [2 casi).

51 segnalano, infine, un caso di affidamento del servizio di gestione delle sale ope-
ratorie presso il presidio Ospedaliero San Sabino di Osimo nelle Marche e tre casi di
sperimentazione gestionale, ovvero di affidamento in capo al privato della cura dei
pazienti, presso le Fondazioni Frateli Montecchi di Suzzara, San Pellegrine di
Castiglione delle Stiviere (secondo il modello delle fondazioni di partecipazione) e pres-
so PAzienda Dspedaliera Valtellina e Valchiavenna, ttte in Regione Lombardia.

Melle tavole che seguono, viene proposta una rappresentazione sintetica delle tipolo-
gie di servizi affidati all'interno di un contratto di concessione di costruzione e gestione,
relativamente ad alcuni progetti di importo inferiore e superiore a 100 milioni di euro.

Tipologia di servizi affidati in gestione al privato concessionario,
(Progetti di importo < 100 milioni di curo)
Tipologia di servizi affidat in gestione
al privato condessionario,
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Tipologia di servizi affidati in gestione al privato concessionario,
[Progetti di importo = 100 milioni di eura)

Tipologia df servizi affidati in gestione
4l private concessionaro.
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Il grafico della pagina seguente mostra la durata della concessione rilevata per i
diversi progetti censifi {I'informazione relativa alla durata della concessione é disponi-
bile solo in relazione a 30 progetti rispetto ai 74 complessivi).

In relazione a 12 progetti si prevede una durata della concessione pari a 30 anni;
solo una iniziativa prevede una durata pari 2 38 anni [si tratta del progetio di realizza-
zione di un parcheggio presso I'Ospedale Maggiore di Trieste] ed un’altra pari a 32 anni
[si tratta della proposta di durata della concessione formulata per il progetto di riquali-
ficazione del presidio ospedaliero degli Spedali Civili di Brescia - pf2).

In relazione a 23 progett, la durata ¢ compresa tra i 21 ¢ i 30 anni; in 4 casi si rile-
va una durata compresa tra gli 11 e i 20 anni. Solo per un progetto — relativo ad una
struttura di supporto - si & rilevata una durata pari a 10 anni.
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4.5 La durata del procedimento

E interessante rilevare la tempistica media di aggiudicazione dei progeti.

Ai fini della presente analisi, la durata del procedimento é stata determinata consi-
derando per la procedura ex art. 153 il tempo intercorso tra la data di pubblicazione
dell'avviso indicativo e la data di aggiudicazione della concessione e per la procedura
ex art. 144 co, 1 il tempo intercorso tra la data di pubblicazione del bando di gara e la
dara di aggindicazione.

Tale analisi dunque non prende in considerazione: { wempi per lo sviluppo della
documentazione di gara nella procedura ex art. 144 co. 1 e i tempi per la chiusura dei
contratti finanziard (cd. financial close) per entrambe le procedure.

Si rileva come la durata media, in 21 casi su 32, risulti essere di 14 mesi per la pro-
cedura ad iniziativa pubblica e di 23,9 mesi per la procedura ad iniziativa privata,
la durata del procedimento & naturalmente condizionata dalle modalith di sviluppo di
ciascuna procedura (n® proposte o n® offerte pervenute, eventuali ricorsi, etc.).

Progetti aggludicati = Durata del procedimento [camplone 21 casi su 32)

A Carepgi di Firenze
B3 Caghian
AL Dsperdale Crele i Lagnano
ASL Wesana
A5 Vanezira
AD Spedadl Ol o Beescia
A5 Asoln
B0 Univsrsdana Crpadall Founik & Tiesie
Fondanone PO San Pellegring o Cactighone dele Siviere
) Sankhera di Comao
A0 CTO) - CFF - Maria Adelaide Torno
ISP, (Asiereds Ospedaliess Ospedale Chale di Vimercate)
AD Corlo Pome s Memow
E ML n.13 Plovara
ASL Mapali |
E A0 Migarda C Gaarcha
A%l Pasma
AEL Alhay
A0 b Fertara
5L s Mowara (Borpomanenai
A Valellng o

At 155
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4.7 Le strutture di supporto e le strutture ospedaliere: schede di
sintesi dei prng!gl

Le strutture di supporto: 12 progetti sui 32 progett aggiudicati

Dei 32 interventi aggiudicati che ammontano a 1,95 miliardi di euro, 12 progetti
hanno ad oggetto la realizzazione e la gestione di strutture di supporto la maggior parte
dei quali, di importo unitario inferiore ai 15 milioni di euro:

¥ la centrale per la produzione di energia elettrica/termica e acqua refrigerala per
I'Azienda Ospedaliera Bolognini di Seriate (BG),

il sistema rete fonia-dati e monitoraggio impianti per FASL 19 di Asti,

| parksilos per I'ASL 9 di Macerata,

vi locali destinati al servizio bar per il Policlinico Universitario di Catania,

il sistema energetico integrato ed il parcheggio per ASL n.7 di Chivasso,

il centro servizi, la struttura alberghiera e la struttura commerciale per I'ASL di
Parma,

un immaobile ed un centro integrata dei servizi sanitard per 'ASL 13 di Novara,
vari interventi di riorganizzazione edilizia ed impiantistica presso I'Azienda
Ospedaliera Careggi di Firenze,

¥ la nuova sede direzionale dell’ AUSL di Forli.

FFEFFT

FT

Tali inferventi sono in fase di realizzazione € non hanno ricevuto alcun contributo
pubblico {ad eccezione del progetto dell'AD Bolognini che ha ricevuto un conferimento
di immaobile il cui valore stimato rappresenta circa il 14% dell'intervento complessivo,
€ dei progetti dell’ASL 13 di Novara).

Le strutture sanitarie

Il pit significative intervento aggiudicato in termini di valore dell'investimento
riguarda la riqualificazione dell’Ospedale Niguarda Ca’ Granda di Milano, per il quale
lo scorso 28 giugno sono stati conclusi | contratti di finanziamento con gli istitue di
credito {cd. financial close); ad esso seguono, in termini di valore, il nuove Ospedale
del Mare aggiudicato dall’ASL Napoli 1 ad ottobre 2004, ad oggl in fase di costruzio-
ne, ed il nuovo Ospedale di Legnano, aggiudicato a gennaio del 2005 e che ha raggiun-
to il financial close lo scorso 30 marzo.

Lo scorso anno sono stati aggiudicati due grossi progetti lombardiz il nuovo
Ospedale 5. Anna di Como, aggiudicato a maggio del 2006 e il nuovo complesso ospe-
daliero di Vimercate aggiudicato a settembre del 2005, Entrambi hanno seguito la pro-
cedura ex art. 144 co. L.

A settembre del 2005 & stato aggiudicato il progetio relativo alla realizzazione del
nuovo Ospedale di Alba-Bra nel comune di Verduno. Aggiudicatario della concessione
& I'ATI con capogruppo Maire Lavori scarl.

Da segnalare inoltre 'aggiudicazione dell'Ospedale di Ferrara in localith Cona avve-
nuta il 10 aprile del 2006, 1l progetto, realizzato attraverso la provedura ad iniziativa
pubblica & stato aggiudicato al Consorzio Cooperative Costruttori di Bologna.
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Per il nuovo Ospedale di Mesire, aggiudicato dall'ULS5 12 Veneziana il 30 settem-
bire del 2002, & stato invece siglato il financial close il 19 aprile 2005, La societd di pro-
getto, concessionaria dell’opera (AT] guidata da Astaldi SpA) ha firmato con la cordata
di banche guidata dall’'olandese ABN Amro il contratto di finanziamento di durata ven-
tennale. La procedura seguita era stata quella ex art 153 e ss del Codice dei Contrafti,
con pubblicazione dell’avviso indicativo a gennaio del 2001, 11 progetto posto a base di
gara ex art. 155 nel gennaio del 2002 e aggiudicato a settembre dello stesso anno (il
contratto ¢ stato siglato il primo ottobre 2002) prevede un investimento complessivo di
179,7 milioni di euro,

Anteriore all’esperienza di Mestre, & quella del nuove ospedale di Fidenza, che tut-
tavia ha visto l'utilizzo della finanza di progetto solo per parte dell'investimento realiz-
zato e non gia dell'intero nuovo presidio ospedaliero, L'opera € stata aggiudicata a giu-
gno del 2000,

L'ammontare complessivo dell'investimento del nuove ospedale & pari a 42 milioni
di euro, ma l'affidamento ¢ avvenuto in parte con tradizionale appalto di lavori ed in
parte con la concessione di costruzione e gestione. In particolare, & stata affidata la con-
cessione di costruzione e gestione del centro di servizi, della struttura alberghiera, della
strutiura ricettiva e commerciale, utilizzate anche a supporto dell’attivita sanitaria.

Lammontare dell'intervento affidato tramite project finance & pari a circa 10,2 milio-
ni di euro. La procedura utilizzata & stata quella ex art. 144 comma 1; soggetto aggiu-
dicatario & I'ATI con capogruppo Consorzio Cooperative Costruzioni i Bologna. Non &
stato previsto alcun contributo pubblico in relazione alle opere affidate in concessione.

11 progetto che si trova in Fase pit avanzata e il primoe intervento di ristrutturazione
del complesso ospedaliero dell’Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia, avente ad
nggetio la ristrutturazione di parte dell’Ospedale Centrale e la sopraelevazione di un
ulteriore piano per un ammontare di circa 38 milioni di euro.

La procedura ex arf. 153 & stata avviata con Uinserimento dell'intervento nella pro-
grammazione triennale all'inizio del 2000, con scadenza al 30 giugno dello stesso anno
per la presentazione delle proposte. Il progetto @ stato aggiudicato all'inizio del 2002 al
soggetto promotore, I'AT] guidata da Bovis Lend Lease Ltd. Non & stato concesso alcun
contributo pubblico, 1l financial close & stato siglato nel dicembre del 2002,

Per la definizione della struttura finanziaria, la societh veicolo costituita ad hoc
(Catalyst Brescia Srl) ha fatto ricorso a capitale di debito per un importo pari a 33,8
milioni di euro, garantito da una societd di monoline [Financial Security Assurance Lid).
Standard & Poor's ha attribuito un rating AAA al progetto.

Frogetto rilevante in termini di importo dell'investimento, & il doppio intervento pro-
mosso dall'ULSS 8 di Asolo [TV) sugli ospedali di Castelfranco Veneto e Montebelluna,
per un ammontare complessivo par a 122 milioni di euro e contributo pubblico di 31
milioni di euro, cioé circa del 25%.
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La procedura ex art. 153 & stata avviata nel 2001. Entro la scadenza del 30 giugno
2001 & pervenuta all’Azienda una proposta da parte dell’ATI con capogruppo Guerrato
SpA. L'attivita di valutazione, integrazione e approvazione della proposta & durata ca. 2
anni; il bando di gara ex art. 155 & stato pubblicato nel mese di agosto 2002 e Faggiu-
dicazione dell'opera ¢ avvenuta ad aprile 2004, L'opera ¢ stata aggiudicata al soggetto
promotore. La durata del procedimento & risultata essere di circa 3 anni.

A ottobre 2002 é stato aggiudicato il progetto di realizzazione del nuovo Presidio
Ospedaliero Microcitemico promosso dall’ ASL 8 di Cagliari, per un importo di 66 milio-
ni di euro. A giugno 2002 é pervenuta una proposta da parte dell’AT] guidata da
Siemens, dichiarata a luglio di pubblice interesse, E stata esperita la gara ex art 155
la concessione & stata aggiudicata ad ottobre 2002 al promotore. 1l contributo pubblico
erogato ex art. 20 1 67/88 & pari a 13,5 milioni di euro, clog circa il 20,4% dell'investi-
mento. Nel corso del 2005 51 & avviata la rinegoziazione del contratio di concessione.
Attualmente il progetto & in fase di costruzione.

L'AO C.T.0. Maria Adelaide di Torine ha aggiudicato a giugno del 2003 la conces-
sione di costruzione e gestione (procedura ex art, 144 comma 1) della nuova Unita
Spinale Unipolare e parcheggi pertinenziali, per un importo complessivo pari a 28 milio-
ni di eurn, con contributo pubblico pari a 8.8 milioni di euro (31%). La pubblicazione
del bando di gara & stata effettuata a dicembre 2002, A novembre del 2005 il progetto
ha raggiunto il financial close. Attualmente sono in corso i lavori di costruzione.

Da segnalare, inoltre, il progetto promosso dall’AQ Carlo Poma di Mantova, avente
ad oggetio la riconversione del presidio ospedaliere di Volta Mantovana in centro di ria-
bilitazione e lungodegenza, con attivazione della sperimentazione gestionale (ex art, 9

bis del d.lgs. 502/92]) con previsione dell’affidamento al partner privato anche della
gestione dei servizi sanitari oltre che dei servizi no-core. Non si & prevista la correspon-
sione di contributi da parte del soggetto pubblico concedente. Per quanto riguarda le
tempistiche del progetio, il bando di gara @ stato pubblicato a luglio 2003; l'aggiudica-
zione & avvenuta ad aprile 2004,

Tra gli aggiudicati segnaliamo il progetto di rconversione defl'ex Ospedale Regina
Margherita di Messina a struttura riabilitativa. Lavviso era stato pubblicate dall’ASL di
Messina a luglio del 2003. A febbraio 2005 la chiusura della procedura con affidamen-
to della concessione venticinquennale al promotore (raggruppamento guidato dalla
Tecnis SpA di Catania). Linvestimento di importo par a 47 milioni di euro prevede un
contributo pubblico pari a 20 milioni di euro,

L'ASL di Modena ha aggiudicato (ex art. 144 comma 1) 'intervento di impaorto pari
a 23,89 milioni di euro, rguardante le strutture di servizio e di supporto alle amivita
assistenziali del nuovoe ospedale di Modena. Aggiudicataria della concessione trenten-
nale & la ditta CMB Scarl a cui spetta I'intero finanziamento dell'operazione in quanto
non @& previsto alcun contributo pubblico.
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Non verranno pit realizzati in project financing due interventi gid aggiudicati:
I'Dspedale di 5.Maria CV, promosso dall’ASL Caserta 2 (113 M£) e I'Ospedale Felettino
promossa dall’ASL Spezzing (82 ME), 1l primo & stato abbandonato per mancanza di
finanziamenti pubblici, il secondo a causa dell'illegittimita della composizione della
commissione giudicatrice, rilevata nella decisione del Consiglio di Stato (sez.V

15/5/2006 n. 2711).

Nelle pagine che seguono si propone una scheda di dettaglio per ciascun progetio
aggiudicato in ordine di data di aggiudicazione,

Azienda Sanitaria Locale Venceziana (Veneto)

Descrizione del progetto

Prosetiazions defnitiva ed esecuine, costnuzions e sestions dal nuavo aspedate di Mestre per 680 posti letto, 25 posti dializzati, 20 adle

Dati economici progetio

Importo del progetto (€) 175,798,000

Confribula pubblico (€) B2.633.000 (46%)
Informarioni sul procedimento

Proceduira . Ar. 153 e 58

Dtz di pubblicazione awso indicatis gennain 2001

Ciata di ricevimento proposte 30 grgno 2001

M. proposte neevutes i

Proposta dichiarata di pubblico interesse ATl gusdata da Astaldi Spa
[iata pubblicazions bando di gara ex art. 155 2 gennao 2002
Partecipantl gara ex art. 155 Gemmo Impiant, Impregilo - Siram, Aenmpiant
Dt ch aggudcanone della concessone 30 semembre 2007

Aapaudicatanc

ATl con capogruppa Astaldi Spa, Impresa Cosiruzion Ing. &
Mandovani Spa, Mattioli Spa, Gemmo Imgianti, Studio Altien Spa

Data financial close 15 apnle 2005

Stato di avanzamento al 15 maggo 2007 Lavert in corso

Prossimo everto Fanio gestione

Altre Informanoni

Aehvsor legale SPY Studio Annon

Advesor legale funder Narton Bose

Amanges ABMN Mo, Interbianca, Banca Intesa |, Banca Antonveneta, BEI

Servim atfidati all'operatore prvato

Cestinne £ manutenzione fabbricati, manutenzione impianti
tecnologici, mamtennons apparecchi biomedical, manutenzione
atirezzature, sistema informativo, lavanderia, smakimento i,
mensa  rstorazione (personale e panenti), seviz di pulme,
manutennone verde, servizi & laboratorio e di diagnostica, gestione
w%mammmﬂﬂemﬂh@m
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Azienda Sanitaria Locale Napoli 1 [Campania)

Descrizione del progetto

Progatiazions, costiuzione & gestione del nuove aspedale nell'arza onentale & Napak - Ospedale dal Mare.

Lit P strumtura, che sorgend nellanea orientale del capoliogo, si estendens su una supsrfice di 134000 mq di o 45 ma adilal a
werde pubbibca,

I progetio dell'ospedale preveda 550 posh lett, un pronto socoorsa de 20 posty, un cenbro trastusionale, un reparto & nanimazians,
sefte sale aperatone, due fac, una rsaranza magnetica @ un elporto

Dati economic progetto

kmparta del progeo (€) 18780 836

Contributo pubblco (€) 119,353,000 (53,550k)

Infarmarioni sul procedimento

Procedura Art. 144 comma 1

Duata di pubbbeanone bando di gara 15 dicembre 2003

Imprese ammesse alla gara _4 raggruppamenti giudali da Astald, Pizzaroth, Cmb, Vemed Ag

Data di agpudicazione della concessione 21 oftobre 2004

Appudicatario Astalds Sph, in At con Siemens SpA, Gustino Costrumon Spd,
Cappola Sph & Grards Sph

Soceets di Progetio Parteripea Finanga di Progetin SpA

Stato di avanzamenta al 15 maggio 2007 Firma della comvenzione

Prossimo evento Financial clese

Arienda Samitaria Locale Mapoli 1 [Campania) [swequc)

Altre Informazioni

Semazi atfidat all' operatore privato Gestione e manutenzioni immobil & apparecchiature elettromedical;
servizio i pulizia; gestione del senizio di stenlizanone centralizzata;
lavandenia; rccolta e stoccaggio nfiuti; eropanoni fonti energetiche e
fluidi & servizio; mensa e nstorazione (personale & degenti); sevizio
di wigilanza; servizi neetiv destinati alle degenze in low care;
gestions serizio alberghiern, gallena commeraiale e parcheggio
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Azienda Ospedaliera Niguarda Ca Granda di Milano (Lombardia)

Descrizione del progetto

Riqualficanane Cspedae Riguarda Ca" Crarda, Il progefio & nqualiicazons delf ospedale Miguarda preveds |a realizzazions di infareenti
ofi nstruttuirazione di parte degl edfic esstent, la nuova costruzione di due edifio cepedaien articolali in “piastre” & Diagnos & Cum e
blocchi Degenze, di un palo “logsticn”, di un polo Seonologica” & di resi di ollegamenta & & percarsi irderat (6 due [ac d pimo
destinata alla circolazione de Paneri & el Personale, il secanda destinato al traspoeto sutomiatizzass delle men)

Agiendn Dspedubicrn Miguorda Ch Granda i Milano (Lembardis) [vequc)

Dati economici progetto

Importo del progetto (€) 262010842
Contributo pubblico (€) 46396179 (55,8%)
informazioni sul procedimento

Procedura Art. 144 comma |
Data dh pubbhcapone aviso di pre-nfomazione 27 maggio 2005
Data spedinione bando d gara alla GUICE 19 giugno 2004
Data scmdenza bando 13 agosto 2004

M, domande parteapazione pervenute ]

[hata imio lettere dinven satemibre 2004
Cata scadenza ricenone offerte 23 novembre 2004

M. offerte riceyute

5 raggruppamenti con capogruppo: CMEB di Carpl, Techint, Imgresa
Pizzarotti, Obrascon Huarte Lain di Madrid, Inso

Data di aggiudicazione della concessione

28 febbrain 7005

Agmudbcatario

ATl con capogruppa CMB con Cec, CEIF Se, Garboli Spa, Cooperativa
taliana di nstorazione S, Gemmeo mpdant, Garboli Conicons, Senvizi

Italiz Spa, Coopsenvice Sopa & Marcora costruzioni
Data firma contratto di concessions 16 gennaio 2006
Data financial diose 28 giugno 2007
Stato di avanzamento al 15 maggio 2007 Finandal close
Prossimo evento A gestions

Altre Informagion

Sarvz affidah all'operatore privaio

Cestione & manutenmone fabbncati; manutenzione impianti
lecnalogici; servimo informatica distribuita; lavanderia e Lvanolo;
smaltimento rifiul; mensa e nstorazione (personale e pazienti);
servizi di pulize (interne gfo esterne); gestione parchegg; gestione
spazi commerciali

Muote

Hel mese di gennaio 2006 & stato siglatn il coniramn 4 concessone & sono sial @il | v propedeun in cpo al'azenda cepedaliena.
I progema preleninzes & s3io wilippato dala societd meta delf A Phguanda (0% pubblical, Niguasda Engenearing Cansufting (NEC). La documertazore o
gara o rafura giuridica ed economie-finaroana & s ebiboraba con lsidena di Frlombanda SpA,
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Azienda Ospedaliera di Ferrara [(Emilia Bomagna)

Diescrizione del progetto

Completamento del nove Ospedale di Ferara in bocalith Cona (Cana 1) e del sue ampliamento (Cona 2), con successiva gestiane de

ST MO 00N & del sera commerciall compatibl

Dati economic progetta

Importo del progetto (€) 154.116.506
Contributo pubblico (&) S7000.000 {63%)
Informazioni sul procedimento

Procedura Art. 144 comima |
Duata di pubblicazione awiso di pre-informazione  febbraio 2004

Azlerla Opedablera di Ferrara (Emilla Romagma) [sequc)

Data pubblicazione bando di gara

20 settembre 2004

Scadenza presentazione domande di parteapazione 23 novembre 2004

Mumero ridomande di partecipagione pervenute 5§

Terming ricerione offerte 30 maggio 2006

Mumero di offerte pervenute 1 offerta: Ati di cui mandataria Cee {Consormio Cooperative
S Castruzioni di Bologna)

Diata aggudicanions 10 apnle 2006

fggiudicatanio Consorno Coperative Costrumioni & Bologna

Stato di svanzamento al 15 maggo 2007 B Lo

Prosamo everlo Financial close

Alire Informazioni

Servizi affidati all'operatore prvata

Ceshione plunennale integrale senaizi no core; nolo con pulizia
sanificazione e manutenzione dellativta di degenza; lavanolo;
sterlizzazions materiabe chirurgoo; sanificanione e pulizia spazi
intermi, dminfeznione e deratlizzazione, raccolta differenziata nfiut;
ristorazione ospedaliera per degenti, mensa dipendanti; vigilanza;
logistica; centraling, reception, informazions, call canter;
manutenmone edile, implantishca ed aree esterne; servizio energa;
semvizl oommenciali compatibl,
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5.2 Schede di sintesi per i progetti in corso (> 50 milioni di euro)

ASL Prato, Lucca, Pistoia, Massa (Toscana)

Descrizione del progetto

Il peogetto prevede la realzzapane degh aspedali d Luce, d Prata, delle Apuane e di Prstom. ' stato ndetto un banda unice con assooanone
delle anende per il propsiio dai numa cspedall (SI0R= Sstema Integratn Ospedal Regonal). || progetio preveds b realyzanone ramide
procedura unificata di 4 nuess ospedal affereti 4 4 A5L In fotake sono peedsh 1710 post kel s una superfice di 170000 mag

Dati economici progetto

Impario del progetto (€) 421,892 629

Contnbiuto publblice (€) 289,600,000 (65%)

Infarmarioni sul procedimento

Procedura frt. 153 e 55

Data & pubblcazione awso indicative 1 gennaio 203

Data nceviments proposte 30 giugno 2003

M. proposte ricevute : ATl gindata da Astaldi SpA (con Pizzaram e Techint) ; Consorzo
Tostana Salute

Chchiarazione di pubbiico interesse dicembre 2003

[Clata sentenza TAR luglo 2004

Duta zentenza Consiglo di Stat maggo 2005

Data publiicazione bando di gara ex art 155 ¥ aprie 2006

M. domande di partecipanione ncevute I costiteendo raggruppamento lemporane di imprese tra CTS e
Buikding Design Partnership Ltd;

[Clata scadenza presentagione offerta 13 novembre 2006

Data sorteggio Commsssione Giudicatrice 1 dicembre 2005

Ao peocedura negoriata (1 seduka pubblica di gaa) 30 geneaio 2007

Stato di avangzamento al 15 maggyo 2007 _Ingara

Prosamo evento Aggudscazione

Altre Informazioni

Servin afhidats alloperatore privato Plizie, lavandenia, smalimento Hhut special, Senvinn mensa per
personale, servipo cucing per degenti, servitio sterilizzazions, utenge,
sendi generih;
Servim concedibill eventualmente in appalio sulla base della proposta
del promatore: manutennoane immobill, manutenzione impiant fiss,
manutenzione apparecchiature sanitarie, guardiania & manutenzione
verde, climatizrazione, strutiure per la bera professions intramosnia;
Senvizl commerciall o di ublith sociale gedils da tesni; foresteria,
parcheggio pubblico, nstorazione visitatorl, bar - caffetteria, sportello
bancano, uffioo postale, palestra, asio nido, negoa, market, edicola
& ibreria, pamucchiere.

Mate

A deeemibie 2008, il SI0R he proceduts ala dicreseazione & pubblicn nieese dels propess preseniants dala cordeia podaty &8 Asald Spd 1l Cormarno
Toscana Sahee fa presentaio icorso al TAR Toscana che ha acoohio  nchiesta di apnulfamento dela sceka del promtone Astaldi. A Consglio 4 Sato, on
sucoessha ez nel magpo del 20065, ha anrulliio - gudizo del TAR confesmandu la scefta del promotom.

1l quadr proromico ha subin dore snanon | oo dell proposa apemaia dal S0R riE Jnsments pan 4 € 421257 mibom o § 352,205 mioni d
ouro small imsdmente. Cinceermenin compleisnm 4 concn dielle 2 850 & 25 miliond i euro mentre 43,6 milion] di euno sarano imece & cnoo delfimpesd povila
L4 nparenone del oo cormplesne dellopera & gandi B sspuenie & 180,111 milion & caneo dello Sain, & (20489 a cne delle 4 avende, & 152202 4
oo del prraim.
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Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Breseia (Lombardia)

Descrizione del progetto

Fistrutturazione degl edific esstenti & ngualificazione del presdio ospadaliero Spedall Cli i Bresaa

Dati economici progetto

Imparto complesswio del progetto (&) 143 374,508
Contributa pubblico (€) 74469954 (52%h)
Informazioni sul procedimento

Procedura At 153 e 5

Dtz di pubblicazione awiso indicativo; 18 marzo 2003

M proposte noevute |

Diata ricevimento proposte 30 giugno 2003
Stato di avanzamento &l 15 maggio 2007 Walutazione proposta

Prossimo evento

Dichiaranane di pubblico interasse

Altre Informazoni

Servim athdan all'operatore prmato

Ceestione & manutenzione fabbncatl, manutenmons impiant
tecnologici, lavanderia e guardaroba, mensa dipandenti e
ristorazione degenti, serazi di pulizia

Mate

Liergeoria & redatie Al Itk O ineresnll G resbErar in pima Bl 518 in anea de panese deld Regong Lomibar

Azienda Ospedaliera Umberto | Siracusa (Sicilia)

Descrizione del progetio

Costrunione del rucvo Ospedale Umberta |

I| progetta prevede |3 completa norganezzaziane dell'ospedale con annessa areapone di un alberga, negozi ¢ parcheggo muihpiana. La

nuoKA struttum sard dotata di 420 posh lefin

Dati economici progetto

Importo del progetto (€) OB 000,000

Contributo pubblico (€) S1.000.000 (47%)

Informazioni sul procedimento

Procedura Bri. 153 e 55

Dt di pubblicazione awiso indicative 4 aprile 2003

Diata nicevimento proposte 30 giugne 2003

M. proposte ricevute 2, & - Colatech - Cofatech servizi; Pizsaratti - Siram
Stato di avanzamento al 15 maggio 2007 Valutazione proposte

Prossimo evenito

Dhchiarazione di pubblico interesse

Note

La procedura ha subito un rallentamento a causa di vare vicssituding ra oui Fadozione del piano regolatore da parte del comune @ la necessitd di aggiomare

la stima del walore degliimmabdi a cura dellagerma delle Eniraie.
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Azienda ULSS n.4 Alto Vicentino (Veneto)

Descrizione del progetto

Nuowo Polo Ospedaliern Unico dell'ULSS 4 - At Vicenting, Thiene & Schio nel temtano del Comune di Santorso (V1)

Diah economici progetto

Impaorta del progetta (€) 143594000
Contrbuta pubblic (&) T2.000,000 {50,14%)
Informazioni sul procedimento

Procedura At 153 e

Data pubblicanoe aweso indicative 17 setternbre 2005
Scadenza ncerione proposte 31 dicembre 2005
Dichiarazione pubblico interesse apnle 3006

Mumero proposte ricevute 4

Promuotore ATl con capogruppo Gemmo Sph
Data pubblicanone bando di gara ex am. 155 21 novembre 2006
Stato di avanzamento al 15 maggio 2007 In gara

Prossimao evento Agpudicazione

Altre Informazioni

Servizi affidat alloperators privato

Cestione dei servizi non clinici connessi al nuovo ospedale i incusi
servizi alberghien e pesbone Utenze, senazi manutentiv, senvizi
accesson quall parcheggio, viglanza, servizi amministrativi (es. CUIF),
ltri senazi (semace delle attrezzature e dei matenali da laboratono,
pestione magazzini, farmacia, ecc).

Azienda Ospedaliera Villa Sofia - CTO di Palermo (Sicilia)

Descrizione del progetio

Realzzazione van mtervent tra our; costrupane nucvo pelo matema mfantle, rstrutiuranane & adeguamenta del complessa immobiliars
ex ISMIC, costnuzione del nuowo padipliene per senvin vari, istnasturazions & adeguamento padighone geristrice, costruzione elisuperficie

e parchegomn auloveicoll.

Dati economici progetto

Importo del progetto (€) 5E.245.000

Contributo pubblico (€) n.d.

Informarioni sul procedimento

Procedura Art, 153 @ 2

Data pubblicazione awaso indicativo Movernbre 2005

“cadenza nicezione proposte 4 gennaio 2006

Stato di avanzamento al 15 maggo 2007 Pubblicazione avwiso indicativa
Prossimo evento Valutazione proposte
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Azienda Sanitaria USL n.3 di Lagonegro (PZ) (Basilicata)
Descrizione del progetia

Ospedale Unico per aoufi delfazienda USL n2 di Lagonegra (FT)

Dati economici progetto

Importo del progetto (€) 67813.400

Contrbuto pubblico (&) n.d.

Informazioni sul procedimento

Procedura Art. 144 comima |

Data pubblicazioe bando di gara b aprile 2006

Scadenza bando 30 giugno 2006

Stato di avanzarmenta al 15 maggio 2007 In gara

Prossmo everto Presentamone offerte

Altre Informazioni

Servizi amdan all operalore prvato Cestione e manutenaione ediic, stenlzzazione centralzzata, pulizia

di |etti e arredi, lavandena, stoccaggio rift, gestione fonti

energetichie, denﬁ e call center,

Azienda ULS5 12 Veneziana (Veneto)
Descrizione del progetto

Progettazicne, reakizzanone e gestione del “Centro di Terapsa Protonica”
Dati economici progetto

Imparto del progetio (€ 147195.531

Contribute pubblicn (&) nd.

Infarmarioni sul procedimento

Procedura Art. 153 e 55

[ata pubblicazios awiso indicativo 14 febbraie 2007

Mumern proposte presentate 3

Stato di avanzamento al 15 maggio 2007 Yalutazione proposte

Prossimio everilo Dichiarazione pubblico interesse

Arienda USL n.1 di Sassari [Sardegna)

Descrizione del progetto

PFroqettanone ¢ realizzazions del Muove Cspedale Civile 55 Annunzista nel temitono comunale di Sassan
Dati economict progetto

Imparto del progetto (€) 104.000.000

Contributo pubblico (€) n.d.

Infarmazioni sul procedimento

Procedura At 153ess

[ata pubblicazioe awiso indicativo 17 aprile 2007

Mumern propaste presentate f

Stato di avargamento al 15 maggio 2007 Valutaione proposte

Prossimo evento Dichiaranone pubblico interesse
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Azienda Sanitaria Locale n. 3 = Nuoro (Sardegna)

Descrizione del progetto

Ristrusuraziong ¢ comphetaments de PPOO. San Francesco ¢ C Zonchella di Muore, San Camdlo d Sorgono e des presic sandan
distrettuah o Macomer e Sinsmla

Dati economici progetio

importo del progetto (€) £0.000.000

Contabuta publhico (€) nd.

Informazioni sul procedimeto

Procedura Art, 153 e 55

Dlata |:uh|:|||r.umm- pevred indacalive 19 aprile 2007

State b mvanzamenta al 15 mageio 2007 In gara

Prossimeo everho Dichiarazione di pubblico mieresse

Altre Informazioni

Servzi atdati aloperatore prvato Conduzione & manutennione impiant idrauicy, elettrici e meccanic

manutenzione imgianti specal, manutenzione elisuperficie,
manutenzione edilizia, manutenzione straordinana impianti
tecnologel, ingegneria dinca, knanolo, puling e sandicanione,
diemfestazione, dersttizzazione, raccolta & smaltimenta 5P, pestione
verde, gestions automezzi e trasporti intemi, gestione parcheggi,
fomitura energia elettrica attraverso la tigeneraniane e il fotovolaicn,
gestione cuona e mensa per degenti e dipendenti, scurezza ativa e
passiva degli edifici, gestione centro acqua per |2 nabilitazione,
senzio informazioni, prenotazion| & ticket, senazi commerciali
(utilizzo ares commerciah interme & punti nistora), gestione
magazzini, senaz informatici fomitura hrdw e sfw ad wso personale
non di sisterma, assistenza domiciliare
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