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Bollettino Ufficiale della Regione Campania n. 38 del 09 agosto 2004 
 
GIUNTA REGIONALE DELLA CAMPANIA - Assessorato alle Attività Produttive - Centro Direzionale Isola A/6 - 
80143 –Napoli - Bando di gara a procedura aperta - Servizio di gestione della sezione provinciale del 
Fondo Regionale di Garanzia di cui alla Delibera di G.R. n. 1512 del 29/07/2004. 

 
1. AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE 

1. Assessorato alle Attività Produttive - Centro Direzionale Isola A/6 - 80143 –Napoli. Tel. 081-7966809 
- Fax 081-7966033. R.U.P. Dr. Filippo Diasco 8° Piano stanza n.° 8 tel. n.°081.7966825  

2. OGGETTO 

2.1. Selezione dei soggetti attuatori della Misura 4.2., sottomisura g), del Complemento di 
Programmazione al P.O.R. Regione Campania 2000-2006 (Azione di ingegneria finanziaria per favorire 
l’accesso al credito da parte delle PMI dell’industria, del commercio e del turismo della Regione 
Campania e per il superamento dei fenomeni di razionamento del credito), chiamati a gestire, a 
livello provinciale, una delle cinque sezioni del Fondo di Garanzia (“il Fondo”) per il finanziamento a 
medio e lungo termine degli investimenti delle piccole e medie imprese campane operanti nei settori 
di cui alla sezione II del Complemento di Programmazione al P.O.R. Regione Campania 2000-2006, 
Misura 4.2., come meglio precisato nello schema di convenzione allegato al presente bando (la 
“Convenzione”), che costituisce Capitolato Tecnico del presente Bando di Gara. 

2.2. Categoria 6: servizi finanziari; CPC ex 81, 812, 814. 

3. DURATA DELLA CONVENZIONE 

3.1. Sino al 31 dicembre 2008, salvo proroga in conformità a quanto stabilito nella Convenzione 
medesima. 

4. LUOGO DI ESECUZIONE 

4.1. Regione Campania. 

5. RIFERIMENTI NORMATIVI 

5.1. Regolamenti CE n. 1260/1999 e s.m.i., n. 1685/2000 e s.m.i. e n. 70/2001 e s.m.i., Decisione CE 
n. 322/97, Comunicazione CE 2000/C71/07, D.Lgs. n. 385/1993 (TULB), articolo 13 del D.L. n.°269 del 
30/09/2003 convertito in Legge n.°326 del 24/11/2003, Programma Operativo Regionale 2000-2006, 
articolo 3 Legge Regionale n. 10 del 11/10/2001, D. Lgs. n. 157/1995. 

6. SOGGETTI AMMESSI A PARTECIPARE 

6.1. Sono ammessi a partecipare alla gara le banche, le società finanziarie iscritte, alla data di 
presentazione della domanda di partecipazione alla gara, nell’elenco speciale di cui all’articolo 107 
del TULB, nonché i confidi iscritti nell’apposita sezione dell’elenco generale di cui all’art. 155, 
comma 4, del TULB, così come disciplinati dal Decreto Legge n.° 269 del 30/09/2003, convertito con 
Legge n.°326 del 24/11/2003. 

6.2. Sono infine ammessi a partecipare alla gara i soggetti di cui al comma 6.1 appositamente e 
temporaneamente raggruppati ai sensi dell’art. 11 del D.lgs. 157/1995. 

7. DOMANDE DI PARTECIPAZIONE ALLA GARA 

7.1. Le domande di partecipazione alla gara dovranno pervenire in plico chiuso, controfirmato e 
sigillato, recante la dicitura “Offerta per il servizio di gestione della sezione provinciale di [•] del Fondo 
Regionale di Garanzia di cui alla Delibera di G.R. n. 1512 del 29 luglio 2004, entro le ore 12,00 del 18 
ottobre 2004, pena l’esclusione, all’indirizzo di cui al punto 1; non farà fede la data di spedizione 
dell’ufficio postale. Tale plico dovrà contenere a sua volta 3 buste chiuse, così distinte: 

a) un busta recante dicitura “Documentazione Amministrativa” contenente la documentazione di cui 
al successivo punto 7.2.1; 

b) una busta recante dicitura “Offerta Tecnico – Organizzativa” contenente la documentazione di cui 
al punto 7.2.2; 

c) una busta recante dicitura “Offerta Economica” contenente la documentazione di cui al punto 
7.2.3. 



Giunta Regionale della Campania 
 

 
 
Bollettino Ufficiale della Regione Campania n. 38 del 9 agosto 2004 2 / 6 

7.2. I soggetti partecipanti alla gara dovranno dimostrare di possedere capacità tecniche e 
organizzative, nonché capacità economico-finanziarie commisurate alla prestazione del servizio oggetto 
della presente gara. Le Offerte dovranno essere corredate della seguente documentazione: 

7.2.1 Idoneità alla partecipazione: 

a) dichiarazione sostitutiva di certificazione, da rendere da parte del legale rappresentante 
dell’impresa partecipante alla gara, ai sensi della vigente normativa, sottoscritta e corredata della 
fotocopia di un documento di identità valido del sottoscrittore, da cui risulti quanto segue: 

i) che l’impresa non si trova in una delle situazioni di cui all’art. 12 del D.Lgs. n. 157/1995, ovvero 
che non è in corso un procedimento per la dichiarazione di una di tali ipotesi, e che non ricorrono le altre 
cause di esclusione di cui al successivo punto 12; 

ii) che l’impresa è iscritta all’albo delle banche o all’elenco speciale di cui all’articolo 107 del TUB o, 
per i confidi, nell’apposita sezione dell’elenco generale prevista dall’art. 155, comma 4, del D.Lgs. n. 
385/1993; 

iii) che l’impresa, ovvero almeno uno dei soggetti facenti parte del Raggruppamento Temporaneo di 
Imprese, possieda, all’atto di presentazione della domanda di partecipazione al bando di gara, un rating 
investment grade (valutazione grado di investimento) di lungo termine relativo al debito senior, ovvero 
almeno pari a “BBB-/BAA3” rilasciato da Standard & Poor’s, Fitchratings o Moody’s; 

b) dichiarazione, in caso di Raggruppamento Temporaneo di Imprese, sottoscritta in forma semplice 
dal legale rappresentante del soggetto designato quale capofila del raggruppamento, di impegno a che 
l’impresa capofila, entro sei mesi dall’aggiudicazione della Gara, debba ottenere e mantenere per tutta la 
durata della medesima, un rating investment grade (valutazione grado di investimento) di lungo termine 
relativo al debito senior, ovvero almeno pari a “BBB-/BAA3” rilasciato da Standard & Poor’s, Fitchratings o 
Moody’s; in ipotesi di un confidi, ovvero il confidi designato capofila in ipotesi di RTI, dovrà altresì 
impegnarsi a procedere alla richiesta di iscrizione provvisoria all’articolo 107 del TUB così come 
disciplinato dall’art.13 del D.L. 30 settembre 2003, n.°269 convertito con Legge 24 novembre 2003, 
n.°326; 

c) dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, da rendere da parte del legale rappresentante 
dell’impresa partecipante alla gara, ai sensi della vigente normativa, sottoscritta e corredata della 
fotocopia di un documento di identità valido del sottoscrittore, da cui risulti quanto segue: 

i) che nessuno dei componenti gli organi decisionali dell’impresa partecipante alla gara ha riportato 
condanne penali o è stato destinatario di provvedimenti che riguardano l’applicazione di misure di 
prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi iscritti al Casellario Giudiziale ai sensi 
della vigente normativa; 

ii) che l’impresa non è stata temporaneamente esclusa dalla presentazione di offerte in pubblici 
appalti a causa di false dichiarazioni; 

iii) che l’impresa è in regola con gli obblighi previdenziali, assistenziali e fiscali; 

iv) che l’impresa è a perfetta conoscenza di tutte le prescrizioni, norme e leggi vigenti che 
disciplinano l’appalto in oggetto; 

v) che l’impresa ha preso integrale conoscenza del bando di gara e accetta tutte le condizioni in esso 
contenute in modo pieno ed incondizionato. 

d) dichiarazione sottoscritta in forma semplice dal legale rappresentante dell’impresa partecipante 
alla gara o del soggetto designato quale capofila del raggruppamento, da cui risulti: 

i) che l’impresa si atterrà, nella concessione delle garanzie a valere sulla sezione del Fondo in 
relazione alla quale è presentata l’offerta, alle disposizioni previste dal Disciplinare approvato con 
Delibera di G.R. n.° 1512 del 29/07/2004, dalla allegata Convenzione nonché dal Regolamento CE n. 
70/2001 e s.m.i.; 

ii) che l’impresa si impegna a sottoscrivere, in ipotesi di aggiudicazione, la Convenzione allegata al 
presente bando; 

iii) che l’impresa si impegna a sottoscrivere, in ipotesi di aggiudicazione, le convenzioni con i soggetti 
finanziatori di cui al successivo punto 7.2.2, lettera o) alle medesime condizioni indicate negli schemi 
presentati ai fini della partecipazione alla gara o a condizioni migliorative, nonché con chiunque altro 
soggetto finanziatore, successivamente ne faccia richiesta; 
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iv) che l’impresa, ovvero l’impresa capofila in ipotesi di RTI, si impegna, in ipotesi di aggiudicazione, 
a conferire l’incarico di revisione del bilancio d’esercizio ad una società di revisione iscritta all’albo di cui 
all’art. 161 del D.Lgs. n. 58/1998; 

e) copia conforme firmata (sotto sua responsabilità dal legale rappresentante) dell’atto costitutivo, 
dello statuto, nonché, in relazione al libro soci, attestazione del numero dei soci e/o delle imprese 
associate; 

f) copia del certificato di iscrizione presso la competente camera di commercio con apposita dicitura 
antimafia ai sensi del D.P.R. 252/98; 

g) copia dei bilanci dell’ultimo triennio corredati dell’eventuale relazione della società di revisione 
contabile o, in caso di impresa di nuova costituzione, copia del bilancio previsionale; 

h) copia conforme all’originale della/e convenzione/i eventualmente sottoscritta/e con i soggetti 
finanziatori ai sensi del presente bando di Gara; 

i) dichiarazione, sottoscritta in forma semplice dal legale rappresentante dell’impresa partecipante 
alla gara o del soggetto designato quale capofila del raggruppamento, attestante che il comitato che sarà 
preposto, in ipotesi di aggiudicazione, allo svolgimento delle istruttorie necessarie alla concessione delle 
garanzie, non sia composto da più di nove componenti, dei quali sei devono presentare caratteristiche 
almeno equivalenti a quelle di seguito indicate: 

i. 1 con almeno 10 anni di esperienza nello svolgimento di procedure di istruttoria per la concessione 
dei fidi, di cui almeno 5 con responsabilità di firma; 

ii. 1 con almeno 10 anni di esperienza nel rilascio di garanzie alle imprese, con posizione di 
responsabilità nello svolgimento degli affari sociali; 

iii. 2 con almeno 10 anni di esperienza in normativa e procedure in materia di aiuti alle imprese; 

iv. 2 con almeno 10 anni di esperienza in procedure di recupero del credito, di cui almeno 5 con 
responsabilità di firma; alla dichiarazione sono allegati i curricula vitae di tutti i componenti il Comitato, 
debitamente sottoscritti, compilati secondo il formato europeo pubblicato sulla G.U.C.E. n. 79 del 22 
marzo 2002. 

7.2.2 Offerta tecnica e organizzativa: 

j) eventuale dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, da rendere da parte del legale 
rappresentante dell’impresa partecipante alla gara o del soggetto designato quale capofila del 
raggruppamento, ai sensi della vigente normativa, sottoscritta e corredata della fotocopia di un 
documento di identità valido del sottoscrittore, da cui risulti il rilascio da parte del Comitato di Gestione 
del Fondo di Garanzia di cui alla legge 662/96 dell’autorizzazione del soggetto partecipante, o di uno o 
più dei soggetti raggruppati di cui al punto e 6.2., a certificare il merito di credito ai sensi del decreto del 
Ministero dell’Industria, del Commercio e dell’Artigianato n.°248 del 31/5/99, articolo 3, comma 6, 
nonché del decreto del Ministero dell’Industria, del Commercio e dell’Artigianato del 14 luglio 2000, e 
successive modificazioni e integrazioni; in alternativa, una relazione illustrativa, resa dell’impresa 
partecipante alla gara o del soggetto designato quale capofila del raggruppamento, dalla quale risulti il 
possesso di requisiti almeno equivalenti a quelli richiesti per il rilascio dell’autorizzazione di cui sopra 
nonché la possibilità di attivare controgaranzie equivalenti a quelle rilasciate dal Fondo di Garanzia di cui 
alla legge 662/96; 

k) relazione illustrativa circa le attività eventualmente svolte nell’ultimo esercizio e nei due 
precedenti, contenente: la descrizione delle modalità e dei criteri adottati ai fini della selezione delle 
operazioni ammesse a beneficiare di interventi a valere su fondi di garanzia; informazioni e dati 
concernenti l’eventuale gestione di fondi svolta per conto di enti pubblici; indicazione del numero di 
garanzie concesse, nonché del relativo ammontare in termini assoluti; indicazione del numero di perdite 
definitive subite e relativo ammontare in termini assoluti e in termini percentuali rispetto all’importo 
delle garanzie; indicazione dei recuperi effettuati in termini assoluti ed in termini percentuali rispetto al 
totale delle somme escusse; 

l) descrizione analitica delle modalità operative, dei tempi e dei criteri che saranno seguiti, in ipotesi 

di aggiudicazione, nella gestione della sezione del Fondo in relazione alla quale l’Offerta è 
presentata, con particolare riferimento a: i) le azioni informative e pubblicitarie in merito alle finalità e 
al funzionamento del Fondo; ii) la modalità di selezione delle operazioni ammesse alla garanzia, 
coerentemente con quanto stabilito nella Convenzione; iii) la tempistica prevista nell’impiego delle 



Giunta Regionale della Campania 
 

 
 
Bollettino Ufficiale della Regione Campania n. 38 del 9 agosto 2004 4 / 6 

disponibilità della sezione del Fondo; iv) la presenza e l’ammontare di eventuali garanzie aggiuntive 
prestate dal soggetto gestore; 

m) descrizione della struttura interna per la valutazione del merito del credito e la gestione delle 
operazioni connesse alla sezione del Fondo, in termini di: (i) sistema informativo aziendale; (ii) numero 
dei componenti il comitato preposto all’istruttoria; (iii) procedure di controllo e di valutazione; (iv) 
unitarietà ed omogeneità delle procedure e delle funzioni coinvolte, con particolare riferimento 
all’assetto giuridico del soggetto ammesso a partecipare; (v) unitarietà e omogeneità delle strutture 
organizzative deputate alla gestione; 

n) descrizione delle modalità operative e della struttura interna che si intende adottare ai fini del 
recupero dei crediti derivanti dalle garanzie eventualmente escusse da parte dei soggetti finanziatori; 

o) schema delle convenzioni che verranno sottoscritte con i soggetti finanziatori in vista 
dell’attivazione delle garanzie a valere sulla sezione del Fondo, corredati da una relazione che illustri 
l’efficienza economica conseguibile nella gestione, in termini di: 

- rapporto percentuale tra le garanzie accessorie eventualmente richieste dai soggetti finanziatori e 
finanziamento concesso, comunque, entro il limite del complemento ad uno della garanzia prestata a 
valere sulla sezione del Fondo in coerenza con quanto previsto nella Convenzione allegata al presente 
bando, anche tenuto conto di eventuali garanzie aggiuntive prestate dallo stesso soggetto gestore; 

- durata dei finanziamenti entro il limite di dieci anni, al netto dell’eventuale periodo di pre 
ammortamento; 

- tasso di interesse praticato, pari ad un tasso di interesse, variabile o fisso, annuo nominale, 
composto dall’Euribor, corrispondente al periodo di interesse praticato, o dall’Interest Rate Swap 
corrispondente alla durata media del finanziamento, più un eventuale spread fisso per l’intera durata del 
finanziamento; in ogni caso il tasso di interesse praticato non potrà essere superiore, all’atto della stipula 
del contratto di finanziamento, al tasso indicato da Banca d’Italia quale media dei tassi attivi a medio e 
lungo termine sui finanziamenti per cassa su operazioni accese nell’ultimo trimestre in Campania, ridotto 
di 50 punti base. 

In ipotesi di coincidenza tra soggetti gestori e finanziatori dichiarazione delle condizioni economiche 
che verranno utilizzate nella concessione dei finanziamenti, con l’impegno a rispettare i precedenti 
criteri. 

p) relazione illustrativa che indichi il grado di conoscenza del tessuto imprenditoriale del territorio 
campano e/o della Provincia in relazione alla quale l’offerta è presentata; 

7.2.3 Offerta economico-finanziaria: 

q) le commissioni fisse di gestione che l’impresa si impegna ad applicare in ipotesi di aggiudicazione, 
nel rispetto di quanto previsto nella Convenzione e comunque non oltre il limite dello 0,2% annuo delle 
disponibilità della sezione del Fondo, in conformità a quanto previsto nell’art. 9 della Convenzione di 
Gestione; 

7.3. In caso di domande di partecipazione alla gara presentate da raggruppamenti di imprese, le 
stesse dovranno essere corredate, per ciascuno dei soggetti facenti parte del raggruppamento, dalla 
documentazione di cui ai punti 7.2.1 lett. a), c), e), f), g) e 7.2.2 lett. k) e p). 

7.4. L’Offerta dovrà essere redatta in lingua italiana e dovrà essere sottoscritta dal legale 
rappresentante dell’impresa partecipante alla gara o, nel caso di raggruppamento di imprese, da ciascuno 
dei legali rappresentanti dei soggetti facenti parte del raggruppamento. 

7.5. E’ ammessa la presentazione da parte della medesima impresa di Offerte distinte in relazione a 
più di una sezione del Fondo. 

8. INAMMISSIBILITÀ DI OFFERTE IN VARIANTE 

8.1. Non sono ammesse Offerte in variante. 

9. INAMMISSIBILITÀ DI SUDDIVISIONE DEL SERVIZIO E DI OFFERTE PARZIALI 

9.1. Non è ammessa la possibilità di suddivisione del servizio. Non sono ammesse Offerte parziali. 

10. VALIDITA’ DELL’OFFERTA 

10.1 L’Offerta vincola l’offerente per 180 (centottanta) giorni dal termine ultimo per la presentazione 
dell’Offerta. 

11. CRITERI DI AGGIUDICAZIONE 
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11.1. L’aggiudicazione avverrà, per ciascuna sezione del Fondo, in favore dell’Offerta 
economicamente più vantaggiosa, ai sensi dell’art. 23, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 157/1995, 
valutabile in base ai seguenti criteri e punteggi: 

Offerta tecnico – organizzativa 

A1) modalità operative, tempi e criteri proposti in relazione alla gestione della sezione del 
Fondo, valutate con riferimento agli elementi di cui al punto 7.2.2, lett. l) fino a 15 

A2) unitarietà ed adeguatezza delle procedure e della struttura organizzativa, nonché del 
sistema informativo aziendale per la valutazione del merito del credito e la gestione delle 
operazioni, valutata sulla base della documentazione di cui al punto 7.2.2, lett. m) ed n) 

fino a 20 

A3) grado di conoscenza del tessuto imprenditoriale del territorio campano e/o della 
Provincia in relazione alla quale l’offerta è presentata, sulla base della documentazione di 
cui al punto 7.2.2, lett. p) 

fino a 10 

A4) possesso dei requisiti di cui al punto 7.2.2., lett. j)  fino a 15 

A5) esperienza pregressa nella gestione di fondi di garanzia destinati alle PMI, da valutare 
anche sulla base della documentazione di cui al punto 7.2.2, lett. k) fino a 10 

A6) condizioni economiche delle condizioni proposte ai fini dell’attivazione delle garanzie, 
valutate ai sensi della documentazione di cui al punto 7.2.2, lett. o) fino a 20 

Offerta economica 

A7) importo delle commissioni di gestione di cui al punto 7.2.3, lett. q) fino a 10 

totale fino a 100 

  

11.2. Ai fini dell’aggiudicazione della presente Gara ed ai fini del successivo punto 12.3, entreranno a 
far parte della graduatoria finale esclusivamente le offerte che avranno ottenuto un punteggio 
complessivo almeno pari a 70 punti. 

11.3. La valutazione delle Offerte presentate da raggruppamenti di imprese avverrà in considerazione 
dell’unitarietà e dell’omogeneità delle procedure e delle strutture deputate alla gestione della sezione 
del Fondo. A tal fine, le suddette Offerte dovranno specificare, ai sensi dell’art. 11, comma 2, del D.Lgs. 
n. 157/1995, le parti del servizio che saranno eseguite dalle singole imprese partecipanti al 
raggruppamento. 

11.4. All’esito della valutazione, la Commissione di gara di cui al successivo punto 13 procederà ad 
aggiudicare provvisoriamente la gara al miglior classificato, il quale dovrà presentare ai fini 
dell’aggiudicazione definitiva e a pena di esclusione, entro 45 (quarantacinque) giorni dalla 
comunicazione dell’aggiudicazione provvisoria, copia conforme all’originale delle convenzioni di cui al 
precedente punto 7.2.2, lettera o), appositamente sottoscritte dai soggetti finanziatori. 

12. CAUSE DI ESCLUSIONE E REVOCA 

12.1. Sono esclusi dalla partecipazione alla gara le imprese che, per qualsiasi ragione, versino in una 
delle situazioni di cui all’art. 12 del D.Lgs. n. 157/1995 o il cui oggetto sociale non risulti compatibile con 
lo svolgimento delle attività di cui al precedente punto 2.1.. 

12.2. I soggetti che partecipano alla gara in forma associata non possono far parte di altri 
raggruppamenti/associazioni concorrenti, né possono partecipare a titolo individuale, pena l’esclusione 
dalla gara. 

12.3. Nel caso in cui intervenga un provvedimento di cancellazione dei soggetti aggiudicatari dall’albo 
delle banche, dall’elenco speciale di cui all’articolo 107 del TULB o dall’apposita sezione dell’elenco 
generale di cui all’art. 155, comma 4 del TULB, non si proceda a sottoscrizione delle convenzioni per 
l’attivazione delle garanzie ai sensi del precedente punto 7.2.1 lettera d), punto iii), non si ottenga nei 
termini previsti il rating richiesto o ricorra una delle altre ipotesi di risoluzione previste nella Convenzione 
allegata, l’Amministrazione Aggiudicatrice si riserva, con riferimento a ciascuna sezione del Fondo, il 
diritto di assegnare al primo concorrente interessato in ordine di graduatoria l’esecuzione del servizio 
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oggetto del presente bando. I maggiori oneri derivanti sono a carico dell’aggiudicatario anche laddove si 
renda necessario procedere ad una nuova selezione. 

13. COMMISSIONE DI GARA 

13.1 La commissione verrà nominata con apposito Decreto del Presidente della Giunta Regionale. 

14. PRESCRIZIONI 

14.1. L’Amministrazione Aggiudicatrice si riserva la facoltà di applicare l’art. 16 del D.Lgs. n. 
157/1995. 

14.2. L’Amministrazione Aggiudicatrice si riserva la facoltà di aggiudicare la gara in oggetto anche in 
presenza di una sola Offerta, purché valida. 

14.3. L’Amministrazione Aggiudicatrice si riserva, comunque, la facoltà di non aggiudicare la gara in 
oggetto. 

15. AVVISO DI PREINFORMAZIONE 

15.1 Non è stato pubblicato l’avviso di preinformazione. 

16. DATA INVIO E RICEZIONE ESTRATTO BANDO DI GARA ALL’U.P.U.C.E. 

16.1 30 luglio 2004 

17. TRATTAMENTO DEI DATI 

17.1. Ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. 196/2003 (“Testo Unico della Privacy”), il 
conferimento di dati all’Amministrazione Aggiudicatrice è necessario per l’assolvimento di compiti 
previsti dalla legge e per l’esecuzione della presente gara. I dati verranno trattati con e senza 
l’ausilio di mezzi elettronici da personale della medesima Amministrazione. Il trattamento dei dati 
sarà esclusivamente finalizzato alla scelta dell’aggiudicatario, all’eventuale instaurazione del 
rapporto contrattuale e per il tempo a ciò necessario, fatta salva una diversa validità dei documenti in 
cui i dati stessi siano recepiti. Nella presentazione della richiesta di partecipazione deve intendersi 
implicitamente incluso il consenso al trattamento dei dati personali. 

18. INFORMAZIONI 

18.1. Il presente bando integrale di gara, l’allegata Convenzione o le ulteriori informazioni al riguardo 
potranno essere richiesti, anche mediante fax, al recapito indicato al punto 1.1.. 

19. AVVIO DELLE ATTIVITA’ 

19.1 L’Amministrazione si riserva la facoltà di procedere all’avvio delle attività oggetto del presente 
bando in pendenza della stipula della Convenzione. 

 


